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TRIENNIO 2020-2022




PREMESSA

Con deliberazione del Consiglio dellUnione n. 21 data 19/11/2019 e stato approvato il
Documento Unico di Programmazione, nel rispetto pencipi contabili di cui al punto 8

dell'allegato 4/1 del Dlgs. 118/2011 in quanto Itsre, costituita dai Comuni di Alluvioni Piovera,

Molino dei Torti e Sale con una popolazione corsgida di circa 6.500 abitanti, era tenuta alla
stesura del Documento nella forma integrale pravigér gli Enti di maggiori dimensioni

demografiche.

Nella stessa seduta consiliare di approvazionédddelmento tuttavia, veniva altresi deliberata la
presa d'atto, da parte dell'Unione, del recessoCaehune di Alluvioni Piovera, evento che ha
determinato una significativa contrazione dellaglapione del territorio amministrato, collocando
I'Ente al disotto dei 5.000 abitanti.

A seguito di cio, 'Amministrazione ritiene di pade avvalere per la redazione della Nota di
Aggiornamento del Documento, dello schema sematiiai cui al punto 8.4 dell'allegato 4/1 del
Dlgs. 118/2011 e smi introdotto con DM Interno d&/05/2018 per gli Enti con popolazione
inferiore ai 5000 abitanti.

A seguito delle vicende che hanno interessato dhimie del mutato quadro normativo conseguente
all'entrata in vigore della Legge 145/2019 ad owggéBilancio di previsione dello Stato per
I'anno finanziario 2020 e bilancio pluriennale peril triennio 2020-2022" il citato documento
viene pertanto aggiornato per essere sottoporld'apptovazione del Consiglio dell'Unione
unitamente al Bilancio di Previsione 2020-2022.

La presente nota di aggiornamento in particolapgpponendo I'analisi della situazione interna ed
esterna all'Ente, illustrata nella Parte PrimaRi@tumento, ripropone i contenuti che nel periodo
intercorso tra la data di approvazione del DUP adepdel Consiglio e quella di predisposizione
dello schema di Bilancio da parte della Giuntaga@io modificati a seguito del recesso da parte di
uno dei Comuni associati, e illustra nel dettaglle principali decisioni assunte
dallAmministrazione in fase di Programmazione.

Occorre infine precisare che, essendo venuti menequisiti essenziali per il riconoscimento
dell'Unione e la sua iscrizione nella Carta dell@nke Associative della Regione Piemonte
I'TAmministrazione si € immediatamente attivata [@eformale richiesta di deroga alla Regione
Piemonte, che ha istruito la pratica dando paiererévole.

Sotto il profilo metodologico si elencano le vaggetto di aggiornamentorispetto al documento
approvato:

PARTE PRIMA

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED ESTERNA DELL'EN  TE

1. RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, A L TERRITORIO ED
ALLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE

Risultanze della popolazione
Risultanze del territorio
Risultanze della situazione socio-economica dae#En

4. GESTIONE RISORSE UMANE




PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE PE R IL
PERIODO DI BILANCIO

A) ENTRATE : Tributi e tariffe dei servizi pubblic
Reperimento e impiego risorse in conto cépita
B) SPESE: Programmagzione triennale del fabbisalypersonale

C) RAGGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRBTE E GENERALI DEL
BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTTIVATE

E) PIANO DI TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLA
SPESA




PARTE PRIMA

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED
ESTERNA DELL'ENTE




1 — Risultanze dei dati relativi alla popolazioneal territorio ed alla situazione
socio-economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 09/10/2011..10......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 4971
Popolazione residente alla fine del penultimo gomezedente N. .............oovvvvveiiiiies s cmmnen 4630
i CUIMASCNI N Lo sttt e s e e e e e e ea e e e e e e e e eeeaaeeeeeeeesennnnnns 2.275
L1010 011 6T o PP PP PPPPPPPPPPPPPRP 2.355
di cui:

In eta prescolare (0/5 @nNi) N. ... oo e e e e e e e e e e e aaeeaees 180
In eta scuola obbligo (6/16 ANNI) N. ......oiiieeeeeeii e e e 393
In forza lavoro 1° occupazion@ (17/29 @NNI) M eeeeeeeieiieeiiiiiiciiase e e e e e e e aeeeeeeeeeeaeaeeees 471
In eta adulta (30/65 @NNI) N. .ooiiiiiiiii e e e e s 2.293
OIrE B5 ANNI M. 1o bbbttt ettt ettt e e e e e e eeeaebb bbb b b e et e et e e e aaaaaeeeeeas 1.293
NP2 LU L= | =T g o I o PSPPI 23
Deceduti NEI'ANN0 N. e e e e e e e e e e e e e e e e e e a e 817
SAIAO NATUIAIE: /- oo eree e e e e e e e e e e e e e e aeeeraanae -64
gl gl To = LU 1= =T 0T o T o PO 188
Emigrati NEll'ann0 N. ..o e e e aaraanee 168
ST= 1L (o TN o 1o | = o [0 I 7SR 20
Saldo complessivo naturale + migratorio): +/- ....ccoiiiiiiiiiieeeeennnn. L FA4

Popolazione massima insediabile come da strumeh#mistico vigente n. ... abitanti

Risultanze del Territorio

SUPEITICIE KM, et s e e e e e e e e e e e et e e e eebe bbb mnnansssss e e e e e e e aeeeaaaesd 47,74
Risorse idriche: [aghi N. O FIUMI N. .o eree e e s e e e e e e e e e e e e e eeeenennnee 1.
Strade:

o0 (0111 =0 [N o R TTTTTTPPPPP 0..
Strade extraurbane KM ... e e et e ennne e e e bbb as 26,00
Strade UrDANE KIM ... bttt ettt e et e e e e e e e e e e sers s e et e et e aaaeeaaaeeneeesd 47,00
1= Yo [ o Tor= 11 o TR
(e[ aTeT = Vg oo (o] o T=To (o =1 TN 1 o
strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolatore — PRGC — @dOtalO.........cocmmeeeeeiiiiiiiiiiii e e e eeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeeene e NO
Piano regolatore — PRGC - QPPIOVALO ....... .o eeeeeerrrmmmnnnnnaaaaaaeaaaaaaseeeeeeeseaeaeeeeeeeemmmnnnnns NO
Piano edilizia economica popolare — PEEP - meeeeiiiiiiieeeeeeeeee e NO
Piano Insediamenti Produttivi - PIP - ... NO

Altri strumenti urbanistici (da specificare)

Trattandosi di Ente di prima istituzione, fino allpprovazione degli strumenti urbanistici del nuovo
Comune, gli strumenti urbanistici a cui fare rifieento sono quelli in vigore nei Comuni estinti.

Risultanze della situazione socio-economica dell'Em

Asili nido..0... con posti n..0

Scuole dell'infanzia 2...con postin. 110
Scuole primarie 2 con posti n. 240

Scuole secondarie 1 con posti n. 150
Strutture residenziali per anziani n. 3 (private)




Farmacie Comunali n. 0 ( sono presenti 3 Farmamiecomunale)

Depuratori acque reflue n. 2

Rete acquedotto Km. 43

Aree verdi, parchi e giardini hq. 65

Punti luce Pubblica llluminazione n. 525

Discariche rifiuti n. 0

Mezzi operativi per gestione territorio n. 2

Veicoli a disposizione n. 17

Altre strutture : Magazzino Comunale a sale - Mag# sede Protezione Civile a Molino dei Torti

Accordi di programma n. O

Consorzi a cui aderiscono i Comuni associati 2:
- C.I.S.A Consorzio Intercomunale Servizi Socisi&tenziali - Tortona e
- CSR Consorzio Smaltimento Rifiuti




4 - Gestione delle risorse umane

Tra le scelte fondamentali operate dall'Unione &elir Fiume al momento della sua costituzione,
attraverso il proprio Statuto ed atto costitutigd,annovera il trasferimento dei dipendenti dei
singoli Comuni al nuovo Ente e la stipula di aposionvenzione per l'impiego di un unico
Segretario per i Comuni e per I'Unione. La sceltdada determinata da considerazioni di carattere
prevalentemente oggettivo, scaturenti dall'attentisi della forza lavoro presente in ciascun ente
talvolta disomogenea o numericamente inadeguatacora in soprannumero rispetto alle risorse
finanziarie proprie o derivate dallo Stato, repepér far fronte alla spesa.

Dal 1 Gennaio 2017 pertanto I'Unione ha svoltodppr compiti istituzionali avvalendosi di una
propria dotazione organica, inizialmente compatta32 dipendenti. Il recesso deliberato dal
Comune di Alluvioni Piovera nel corso dell'anno 2@loperativo a far data dal 1 gennaio 2020, ha
comportato la riassegnazione degli 8 dipendentadppenti agli ex Comuni di Alluvioni Cambio e
Piovera, al nuovo Comune di Alluvioni Piovera.

Alla data del 1 Gennaio 2020 pertanto i dipendéaliUnione risultano essere 21 piu il Segretario
Comunale, ma nel corso dell'anno a seguito detduver si procedera all'attivazione di procedure
concorsuali per garantire lo svolgimento dellevdtiper conto dell'Unione e dei Comuni, secondo
guanto stabilito dal Regolamento di Organizzazidegli Uffici e dei Servizi, adeguato alla nuova
situazione organizzativa.

Alla data di stesura della presente Nota di Aggiaranto la situazione del personale e la seguente:

Previsti in Pianta In Servizio
QF. Organica N° n°

DIR 1 1
D5 1 1
D3 2 2
D2 1 1
D1 3 3
CH 2 2
C4 5 5
C1 3 1
BG 2 2
B5 3 2
B3 1 1

TOTALE 24 21

Alla data della stesura della presente Nota di éggimento il personale dellUnione Terre di
Fiume risulta cosi suddiviso:




AREA SERV. ECOMOMICO-FIM

. i Previsti in Pianta In Servizio
QF. Glualifica Professionale Organica N° n®
D3 ISTR DIRETT CONTAB 1 1
B3 COLL. PROF. PART-TIME 1 1
AREA SERVY.LLPP -MANUT. DEMANIO E PATR.
) i Previsti in Pianta In Servizio
QF. Glualifica Professionale Organica N° n®
D2 ISTR DIRETTIVO TECHICO 1 1
Cc1 ISTR TECHICO-GEOM 1 0
B& OPERAIO SPEC/AUTISTA 2 2
BS OPERAIC PROFESSIONALE 2 1
AREA SERVY. ORGANIZZAZ. E PERSOMALE
) i Previsti in Pianta In Servizio
QF. Glualifica Professionale Organica N° n®
DIR SEGRETARIO GEMERALE 1 1
O3 ISTR DIRETT. AMM. VO CONTAB 1 1
AREA SERY. POLIZIA LOC.
Previsti in Pianta In Servizio
Q.F. Gualifica Professionale Organica N° n°
D1 ISTR DIRETTIVD AMM VO 1 1
C4 AGENTE POL MUN 3 3
AREA SERY. PROGRAMM. ENTRATE
Previsti in Pianta In Servizio
GQ.F. GQualifica Professionale Organica N° ne
05 ISTR DIRETT CONTAB 1 1
C4 ISTR COMNT - RAGIONIERE 1 1
C1 ISTR COMT- RAG PART-TIME 1 1
!AHEA SERY. SEGRETERIA - URP - DEMO - SOCIALLI
Previsti in Pianta In Servizio
GQ.F. GQualifica Professionale Organiea N° n°
D1 ISTR DIRETTIVD AMM VO 1 1
C5 ISTR AMM VO 1 1
C4 ISTR AMM VO 1 1
C1 ISTR AMM VO 1 ]
BS ESECUTORE AMMWO 1 1




AREA  SERVY. URBAMISTICA SUE SUAP - PROT. CIV

Previsti in Pianta In Servizio
Q.F. Gualifica Professionale Organica N° ne
01 ISTR DIRETTIVO TECHICO 1 1
C5 ISTR AMM VO 1 1

Riepilogo Personale in Servizio per Qualfica Funzionale

4171 DR
e [ | [
IJ T T T T T T T T T
DIR D3 [} G

~

La spesa di personale delllUnione e ripartita tr&omuni aderenti in base al criterio della
popolazione e la percentuale di incidenza rispatfimi tre titoli delle entrate é cosi riassunta:

Spesa cormente

Incidenza % spesa

Amno di riferimento Dipendenti Spesa di personale personale/spesa
corrente

2018 29 1.231.978,36 2.200.649,68 53,78 %

2017 28 1.197.607,54 1.B65. 445,47 64,20 %

2016 0,00 0,00 0,00 %

2015 0,00 0,00 0,00 %

2014 0,00 0,00 0,00 %

La programmazione triennale del fabbisogno del greaie € illustrata nell'apposito capitolo dellat@ar

seconda.




PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI
ALLA PROGRAMMAZIONE
PER IL PERIODO DI BILANCIO




La programmazione e la gestione dell'Unione Terr€iwime, nel periodo di valenza del presente
D.U.P. semplificato, ossia il triennio 2020-2022jc@ampresa nell'orizzonte temporale del mandato
dei Sindaci dei due Comuni che la compongono.

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

TRIBUTI

La riscossione delle principali entrate tributa(UOVA IMU ADDIZIONALE COMUNALE
IRPEF) avviene per espressa disposizione legigla#ittraverso I'utilizzo del Mod. F24, mediante
I'indicazione del cod. catastale del singolo Comune

Pur curandone la riscossione, ordinaria e coatsitteaverso il servizio programmazione e gestione
Entrate Patrimoniali e Tributarie 'Unione non mertanto prevederne lo stanziamento nel proprio
Bilancio, che é prevalentemente alimentato daifdrasenti dei Comuni associati e dai
trasferimenti dello Stato e della Regione Piemonte.

Sono invece allocati tra le entrate tributarie pemlell'Unione i diritti derivanti dalle pubbliche
affissioni e I'imposta di pubblicita dei Comuni,eclsono stati demandati alla gestione unitaria
dell'Unione, che vi provvede richiedendone ai dbagnti il versamento sul proprio conto corrente
postale attraverso il nuovo sistema elettronicpadjamento PagoPA.

Lo stanziamento riguarda unicamente l'annualitadZ2@2quanto la Legge n. 145/2019, Legge di
Bilancio per I'anno 2020, ha introdotto all'artcdmmi da 816 a 847, in sostituzione delle citate
imposte, unitamente alla tassa occupazione per sgamee pubbliche, il canone patrimoniale ed il
canone per le occupazioni nei mercati.

In attesa che venga meglio definita la disciplie&rdiovo tributo, gli stanziamenti per gli anni 202

e 2022 sono calcolati sommando gli stanziamentird®uti di che trattasi presenti nel bilancio
dell'Unione e dei Comuni.

In sede di approvazione della manovra tariffarilad@o 2020, disposta con deliberazione della
Giunta dell'Unione n. 3 del 05/03/2020 sono statefermate per I'anno 2020 le tariffe approvate
con deliberazione n. 5 del 14/03/2019, in ragioekedmodifiche introdotte dalla Legge 145/2018
(Legge di Bilancio per I'anno 2019).

TARIFFE DEI SERVIZI PUBBLICI

Questo genere di entrate & una significativa fdhfmanziamento del bilancio dell'Unione, reperita
con mezzi propri e ottenuta con I'applicazioneadife a tutta una serie di prestazioni rese a@in
cittadini.

Si tratta prevalentemente di servizi a domandaviddale, di diritti connessi all'espletamento di
funzioni amministrative e di proventi derivanti ldalviolazione di leggi e regolamenti e delle
disposizioni del Codice della Strada.

La Giunta dell'Unione, nel momento in cui pianifitattivita per I'anno finanziario, sceglie la
propria politica tariffaria e individua la perceate di copertura del costo dei servizi a domanda
individuale che sara finanziata con tariffe e adirdrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi
noto alla collettivita I'entita del costo che tustaranno chiamati a coprire per rendere possibile
I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzoagecll cittadino, che non é obbligato ad utilizzar
guesto tipo di prestazioni, se lo fa, deve padarerrispettivo richiesto.

Si rimanda pertanto alla deliberazione n. 3 assdalia Giunta in data 05/03/2020 che espone le
decisione assunte in materia di diritti, manteneedmalterati i valori rispetto allo scorso anno e
conferma le tariffe dei servizi a domanda indivigyadimostrando contestualmente per ciascuno il
tasso di copertura sulla base delle entrate attese.




Reperimento e impieqo risorse straordinarie e in ao capitale

Il reperimento delle risorse da destinare ad imetivspecifici si limita alla richiesta del contutio
di €. 3.680,00 alla Regione Piemonte in rispodtamibblicazione di apposito Bando, per I'acquisto
straordinario di attrezzature da destinare allae2rone Civile.

B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle fumani fondamentali

Relativamente alla gestione della spesa correm@afentemente destinata al funzionamento degli
uffici ed alla manutenzione ordinaria del patrinmobomunale, I'Ente continuera nella operazione
di razionalizzazione perseguita attraverso la gestiin forma associata delle funzioni
fondamentali, mediante l'istituto dell'Unione, aji@ nei primi due anni ha evidenziato risparmi di
spesa significativi. Nella parte dedicata alle Missattivate saranno illustrati i singoli interuen

Programmazione triennale del fabbisogno di personal

L'art. 33 del Dlgs. 165/2000 come modificato dddgge 183/2011, rispetto alle dinamiche del
personale dispone che:

- tutte le Amministrazioni pubbliche devono effeite la ricognizione annuale delle condizioni di
soprannumero e di eccedenza del personale e dggrdir

- la norma impegna i dirigenti ad attivare tale qadura per il proprio settore, nell'Unione il
Segretario/Dirigente apicale in qualita di dirigentesponsabile della gestione giuridica del
personale;

- sanziona le Pubbliche Amministrazioni inadempiean il divieto di effettuare assunzioni di
personale;

- detta, nel contempo, le procedure da applicareilpeollocamento in esubero del personale
eccedente e/o in soprannumero ai fini della lozollocazione presso altre amministrazioni ovvero,
in caso di esito negativo, alla risoluzione delp@po di lavoro.

Dalla ricognizione annuale delle condizioni di ssoprumero e di eccedenza del personale e dei
dirigenti ai sensi delle citate norme, si rilevach

- nell'Ente non sono presenti ne dipendenti ngeliti in soprannumero;
- nell'Ente non sono presenti né dipendenti ngetiti in eccedenza;
- 'Ente non deve avviare procedure di dichiarazidnesubero di dipendenti o dirigenti.

Con deliberazione della Giunta dellUnone n. 40 H#112/2019 ad oggetto: "Approvazione del
Piano Triennale del fabbisogno di personale 20Z#20Ricognizione annuale delle eccedenze ai
sensi dell'art. 33 del DIgs. n. 165/2001 e smim&dulazione della dotazione organica nell'ambito
della struttura organizzativa dell'Unione ai safesjli artt.li 6 e 6 ter del DIg. 165/2001 e smisl,é
preso atto di quanto segue:




Anno 2019:

1) la dipendente Anna Maria Bruni di categoria @asizione economica C5 (Ente di originaria
appartenenza Comune di Sale) e cessata in date/301®, avendo titolo per fruire del trattamento
pensionistico anticipato;

2) il dipendente Vittorio Megassini di categoriadsizione economica D3 (Ente di originaria
appartenenza Comune di Molino dei Torti) & cessattata 30/11/2019, avendo titolo per fruire del
trattamento pensionistico con Quota 100;

3) il dipendente Nicoldo Sperone di categoria C piosie economica C1 — part time (23 ore
settimanali — Ente di originaria appartenenza Uaidarre di Fiume) € cessato in data 01/10/2019 a
seguito dimissioni volontarie;

Anno 2020:

1) il dipendente Leo Tommaso di categoria B1 — z08e economica B3 (Ente di originaria
appartenenza Comune di Sale) e cessato in data/RQ2D, avendo titolo per fruire del trattamento
pensionistico anticipato;

2) la dipendente Pia Rizzo di categoria C posiziecenomica C5 (Ente di originaria appartenenza
Comune di Sale) cessera in data 01/05/2020, avétadio per fruire del trattamento pensionistico
anticipato;

Tutto ci0 premesso si € provveduto alla definiziohel piano triennale di fabbisogno di
personale dell'Unione “Terre di Fiume” 2020/202Z0ome segue:

Anno 2020

- assunzione di un dipendente di categoria C — pwmzieconomica C1, con profilo
professionale “Istruttore Amministrativo” per ilrs&io Amministrativo — Segreteria — URP
— Demografici — Servizio di Promozione Cultural§mortiva e Servizi sociali residual;

- assunzione di un dipendente di categoria C — pwwzieconomica C1, con profilo
professionale “Istruttore Tecnico” per l'intera Art&Sviluppo e Tutela del Territorio”;

- aumento da 23 ore settimanali a 36 ore settimal®liorario di lavoro della dipendente
Alessia Romanin, “Istruttore Contabile” di categoiC — posizione economica C1 per
I'intera Area “"Programmazione e Gestione Finanafacon trasformazione a tempo pieno
di un rapporto di lavoro a tempo parziale ai selefliart. 3, comma 101 della L. n. 244/2007
e s.m.i;

- assunzione di un dipendente di categoria B3 — jmoszeconomica B3, con profilo
professionale “Operaio specializzato” per il ServizL.PP. — Manutenzione — Demanio e
Patrimonio;

Anni 2021 e 2022,non sussistendo al momento elementi di variazideka spesa prevista,
attuazione del turn over e conseguente eventuadedulazione della dotazione organica per le
eventuali cessazioni per collocamento a riposdtéirento pensionistico anticipato) nel rispetto
della normativa al tempo vigente sia per quantieratgli aspetti previdenziali che quelli inerenti
vincoli di spesa del personale;




C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORREN TEE
GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMI NI DI
CASSA

In merito al rispetto degli equilibri di bilancidEhte osservera quanto disposto dal principio
contabile applicato concernente la Programmaziomslahcio All 4.1 al Dlgs. 118/2011 e smi al
punto 9.10.

Il bilancio di previsione, infatti oltre ad esseteliberato in pareggio finanziario di competenza t
tutte le entrate e le spese, comprensivo dellaziidell’avanzo di amministrazione o del recupero
del disavanzo di amministrazione e degli utilizel ¢ondo pluriennale vincolato, e a garantire un
fondo di cassa finale non negativo, deve prevedere:

- EQUILIBRI DI PARTE CORRENTE : 'equilibrio di parte corrente in termini di corefgnza
finanziariatra le spese correnti incrementate dalle speségeerimenti in c/capitale e dalle quote
di capitale delle rate di ammortamento dei mutdegli altri prestiti, con I'esclusione dei rimborsi
anticipati, e le entrate correnti, costituite danp tre titoli dell'entrata, incrementate dai cobtti
destinati al rimborso dei prestiti, dal fondo piumnale vincolato di parte corrente e dall'utilizzo
dellavanzo di competenza di parte corrente. Alidirio di parte corrente concorrono anche le
entrate in conto capitale destinate al finanziamedt spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili’eMentuale saldo negativo delle partite finanziarie

EQUILIBER| GENERALI E DI PARTE CORRENTE PREVISIONI
2020 2021 2022

BILANCIO CORRENTE

Entrate correntl 1.031.579,59 1.855.778.00 1.857.528.00
Fondo plurlennale vincolato correntl 60.042 41 20.805,00 20.895,00
Avanzo dl amministraziong 0,00 0,00 0,00
Entrate corrent! destinate a Investiment 0,00 0,00 0,00
Totale entrate correnti 1.002 522,00 1.876.673.00 1.878.423.00
Spese correntl 1.062.522,00 1.876.673.00 1.878.423.00

Avanzo (+) disavanzo (-) 0,00 0,00 0,00

- EQUILIBRI DI PARTE CAPITALE: - I'equilibrio in conto capitale in termini di cqretenza
finanziarig tra le spese di investimento e tutte le risasquisite per il loro finanziamento,
costituite dalle entrate in conto capitale, daltesione di prestiti, dal fondo pluriennale viratol

in c/capitale, dall'utilizzo dellavanzo di compet& in c/capitale, e da quelle risorse di parte
corrente destinate agli investimenti dalla leggkprincipi contabili.

| BILANCIO INVESTIMENTI |

Entrate investiment] 3.680,00 0.00 0,00
Fondo pluriennale vincolato Imvestimentl 0,00 0,00 0,00
Avanzo dl amministrazione 0,00 0.00 0,00
Entrate corrent! destinate a Investiment] 0,00 0.00 0.00
Totale entrate investimenti 3.680,00 0,00 0.00
Spese Investiments 3.680,00 0,00 0,00

Avanzo {+) disavanzo (-) 0,00 0,00 0,00




- EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA: Con l'entrata a regime della contabilita armoniazat
'adozione, dal 2016, dei nuovi schemi di bilandiocui all’Allegato n. 9 del Dlgs. n. 118/11, gli
Enti Locali si sono approcciati per la prima vottan gli stanziamenti di cassa, affiancati agli

stanziamenti di competenza, sia in sede di prawssia in sede di variazione di bilancio.

Ai sensi della disciplina armonizzata, per ciascen&rata e per ciascuna spesa, le previsioni di
cassa del primo anno del Bilancio triennale nonodevsuperare la somma tra stanziamenti di
competenza e residui iniziali e durante I'anno sastante il monitoraggio al fine di evitare una

gestione di cassa negativa, in quanto pregiudiigestella premialita agli Enti.

EQUILIBRI DI CASSA

Descrizions PREVISIONEZ2DZ0D
Fondo cassa al 01/01/2020 147.584,15
ENTRATA
TITOLO 1 Entrate correntl di natura tributaria e contributiva 31.000.00
TITOLD 2 Trasferimenti cormenti 2.017.544,00
TITOLD 3 Entrate extratributarie J0R. 493,00
TITOLOD 4 Entrate in conto capitale 1.680.00
TITOLD 5 Entrate da nduzione di attivita finanziarie 0,00
TITOLD & Accensione Prestiti 0,00
TITOLD 7 Anticipazioni da istituto tesoriera//cassiers 0,00
TITOLOD 9 Entrate per conto terzi e partite di giro B30.000.00
Totale entrata 3.338.311,15
SPESA
TITOLD 1 Spese cormenti 2.332.698.02
TITOLD 2 Spese in conto capitale 21.799.60
TITOLD 3 Spese per inoremento attivita finanziarie 0,00
TITOLD 4 Rimborso Prestit 0,00
TITOLD & Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriers/cassiere 0,00
TITOLOD 7 Usdite per conto terzi e partite di giro 835.171.32
Totale spesa 3.1B9.668,94
Fondo cassa al 31/12/2020 148.642.11




Per completezza si riporta altresi il riepilogo ldeguilibri patrimoniali anno 2018

EQUILIBRI PATRIMONIALI

| Attlvo Patrimonlale 2018 | Chart
=] 0 A1

Immaobliizzazionl Immateriall 0,00 B oAz
Immobliizzazionl materiall 099.410,26 O 0A2
Immoblizzazion finanziarie 0,00 u sng g;
Rimanenze 0,00 E 0E3
Creditl 607.404,71 - 221EB4
Attivita finanziarie non IMmobilizzate 0,00 m oc
Disponioilita Niguide 221.451,43
Ratel o riscomtl atthvi 0,00

Totale 028.266,40

Passivo Patrimonlale 2018 | Chart

Patrimonio netto 321.626,85
Fonal per rischl ed onerl 281213
Debitl 568.827.42 IE.
Ratel e riscontl passivi 35.000,00

Totale 028.266.40




D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

MISSIONE 01 Servizi Istituzionali, generali e di gstione

Per garantire un efficace ed efficiente funzionatmedella macchina comunale i Comuni
Molino dei Torti, e Sale, si avvalgono dell'Unioderre di Fiume costituita con decorrenza
01/01/2017 per la gestione delle seguenti funzcservizi fondamentali:

a) organizzazione generale dell'amministragiagyestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di intesesgenerale di ambito comunale, ivi comprie
servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenildeSéato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di bito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomurgyl

e) attivita, in ambito comunale, di pianificaziortg protezione civile e di coordinamento dei primi
soccorsi;

f) edilizia scolastica ((per la parte non attribaitilla competenza delle province)), organizzazier
gestione dei servizi scolastici;

g) polizia municipale e polizia amministrativa ldea

h) i servizi in materia statistioagli altri servizi demografici (anagrafe, stato dwj elettorale);

i) gestione residuale dei servizi sociali ed eragae delle relative prestazioni ai cittadini (afti
non svolte nella forma obbligatoria consortile,sginsi della vigente normativa regionale);

) funzioni e servizi attinenti la cultura, lo spga il tempo libero.

Le principali finalita legate allo svolgimento darfe dell'Unione della funzione tendono alla
erogazione ai cittadini dei servizi previsti secomdteri di efficienza efficacia ed economicita.

In particolare con riferimento agli organismi ingkmsabili quali Revisore Unico dei Conti,
I'Organismo Indipendente di Valutazione, il Medidel lavoro, si realizzano immediatamente
risparmi di spesa, da reinvestire nel migliorametgbservizi.

Stesso discorso per le spese generali di funziom@ndegli uffici, quali cancelleria, adesione alle
principali associazioni, assistenza informaticattpforme digitali, servizio di Tesoreria ecc. in ¢
si sono registrati significativi risparmi.

Nel programma Funzioni Generali di Amministrazcono compresi i servizi riconducibili alla

organizzazione generale delllAmministrazione, gkatione finanziaria, contabile ed al controllo,
alla gestione e manutenzione del patrimonio conaugamprese le utenze, ai servizi anagrafici
elettorali e statistici

Sono erogati tutti i servizi compresi nella funzorsia presso I'Ente di maggiori dimensioni

demografiche, ossia il Comune di Sale, che ga@mtima piu ampia apertura al pubblico per tutti i
cittadini dell'Unione, che presso il Comune di Molidei Torti a cui € assicurata la presenza del
personale riconducibile a ciascun servizio, cortape al pubblico tutti i giorni della settimana.

Le spese sono cosi rappresentate:




Esercizio finanziario 2020

Fieddito da Impostectzzzsz | Acquistodibanie Trazirimenti Intersssi pessivi | Rimborsi eposte | Altrespess TOTALE
MISSIONI E PROGRANDT lavoro dipendente carico dellentz sarvizi cofrenti correttive delle cofrenti
MACROAGGREGATI snirate
101 102 103 104 107 109 110 100
1| Servizi istituzionali, generali e di gestione
1{Organi istituzionali £0,00 € 200,00 €10.850.00 €0.00 €000 €0.00 £0,00 £ 11.050.00)
2|Segersteria generale £€0,00 £€0,00 €31.750.00 € 2.000.00 €000 £80345.00 £€0,00 € 114.093,00]
3 |Gestione economica, finanziaria_ € 108.105,00 €7.250,00 € 82.879.00 €0.00 £0,00 €50,00) €3.480,00 € 201.764.00]
programmazione e provveditorato
4| Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali € 119.990.00 € 8.030,00 €17.375.00 €373.00 £0.00 €000 €£4330,00 € 150.320,00]
3| Gestione dei beni demaniali & patrimoniali £0,00 £0,00 €118210,00 €0.00 €000 €000 £2360,00 € 120.570,00]
6|Ufficio tecnico € 254.200,00 €17.250,00 € 16.760,00 €0.00 £0,00 €000 £6.950,00 € 205.160,00]
7|Elezioni & consultazioni popolari - Anagrafe e € 140.037,00 €9.287.00 €17.724.00 €0.00 €000 €000 €2.650,00 € 169.698,00)
stato civile elettorale
8 |Statistica e sistemi informativi £0,00 £0,00 €0.00 €0.00 €000 €0.00 £0,00 £€10,00]
0| Assistenza tecnico-amministrativa aghi enti locali £€0,00 £€0,00 €0.00 €0.00 £0,00 €0.00 £€0,00 €0,00]
10|Risorse umane € 34.130.00 €3.370,00 €15.753.00 € 100,00 €000 €000 €13.600,00 € 119.003,00]
11| Altri servizi generali £€0,00 £€0,00 € 500,00 €0.00 €000 €000 £19.955,00 €20.435,00)
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, € T06.512,00 € 47.407,00 € 312.001,00 € 2.475,00 €£0.,00) €80.395,00) €53.325,00) €1.202.115,00
generali e di gestione
Esercizio finanziario 2021
Feddito da Impostzstzsszz | Acquistodibeniz Trasfzrimenti Intersssi passivi | Rimborsizpostz | Altrsspess TOTALE
NISSIONI E PROGEAND lavara dipendente carico dell'ente servizi cofrenti correttive delle cofeati
MACROAGGREGATI enirate
101 102 103 104 107 109 110 100
1| Servizi istituzionali, generali e di gestione
1|Organi istituzionali £€0,00 € 200,00 €12.850,00 €0.00 £0,00 €0.00 £€0,00 € 13.050,00|
2|Segereteria generals €000 €000 €27.730,00 € 2.000.00 €000 €77.693.00 €000 € 107.443,00]
3 |Gestione economica, finanziaria, € 107.990,00 €7.230,00 €88.336.00 €0.00 €000 €50,00) €3.480,00 € 207.156,00]
4| Gestione delle entrate tributarie e servizi fizcali € 120.880,00 € 8.100,00 €17.300.00 €373.00 €000 €000 £4330,00 € 151.185.00]
3| Gestione dei beni demaniali e patrimoniali €0,00 €0,00 €104.125.00 €0.00 €000 €000 €2.360,00 € 106.485,00]
6|Ufficio tecnico € 278.250,00 € 18.800,00 €17.260,00 €0.00 £0,00 €000 £6.950,00 € 321.260,00]
7|Elezioni & consultazioni popolari - Anaprafe e € 137.370,00 €9.100,00 €12.5300.00 €0.00 £0.00 €000 €2.650,00 € 161.620,00]
stato civile elettorale
3|Statistica e sistemi informativi €000 €000 €0.00 €0.00 €000 €0.00 €000 €0,00]
9| Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali €000 €000 €0.00 €0.00 £0.00 €0.00 €000 £€10.00)
10|Risorse umane € 30.600,00 € 3.100,00 €13.828.00 € 100,00 €000 €000 €26.000,00 €93.628.00)
11| Altri servizi generali £€0,00 £€0,00 €0.00 € 6.893.00 €000 €000 £19.955,00 £26.848.00)
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, € 695.000,00 £ 46.550,00 £€204.199,00 € 9.368,00 €000 £€77.743,00) €465.725,00) € 1.188.675,00
generali e di gestione
Esercizio finanziario 2022
Feddito da Imposteetzsssz | Acguistodibenis Trazfrimenti Interszsi pszsivi | Rimborsi ¢ posts Altre spase TOTALE
WISSIONI E PROGRANMMI lavara dipendente carico dell'ente servizi corenti carrettive delle correnti
MACROAGGREGATI erate
101 102 103 104 107 109 110 100
1| Servizi istituzionali, generali e di gestione
1|Organi istituzionali €0.00 € 200,00 €12.850.00 €000 €0.00 €0.00 €0.00 € 13.050.00)
2|8egerateria generale €0.00 £0,00 €29.500.00 € 2.000,00 €000 €77.693.00 €0.00 € 109.193,00)
3| Gestione economica, finanriaria, € 107.950,00 €7.230,00 € 38.386.00 €000 €0.00 €50,00] €3.480,00 € 207.156,00)
4|Gestione delle entrate tributarie & servizi fiscali €120.880,00 € 8.100,00 £€17.500.00 €373.00 €0.00 €000 €£433000 € 151.185,00)
3| Gestione dei beni demaniali e patrimoniali €0.00 £0.,00 € 104.125.00 €000 €0.00 €000 €2.360.00 € 106.483,00)
6| Ufficio tecnico €278.250,00 € 18.800.00 £€17.260.00 €000 €0.00 €000 €46.950.00 € 321.260,00)
7|Elezioni & consultazioni popolari - Anagrafee €137.370,00 € 9.100,00 €12.500.00 €0,00 €0.00 €000 €£2.65000 € 161.620,00)
stato civile elettorale
3|Statistica & sistemi informativi €0.00 £0.,00 €0.00 €000 €0.00 €0.00 €0.00 € 0,00
9| Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali €0.00 €0,00 €0.00 €000 €0.00 €0.00 €0.00 €0,00)
10|Risorse umane € 50.600.00 €3.100,00 €14.353.00 € 100,00 €0.00 €000 €26.000.00 €94.153.00)
1] Altri servizi genarali €0.00 £0,00 €0.00 € 6.893.00 €0.00 €000 €19.955.00 £€26.848.00)
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, € 695.090,00 € 46.550,00 €296.474.00 €0.363,00 €0,00) €77.743,00| €6572500) € 1.190.950,00

generali e di gestione




MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza

La missione 3 viene cosi definita dal Glossario OGE

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaleghte all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commercialeaenministrativa. Sono incluse le attivita di support

alla programmazione, al coordinamento e al monigg@ delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione cotralforze di polizia presenti sul territorio.

Interventi che rientrano nell’ambito della politicagionale unitaria in materia di ordine pubblico e

sicurezza.

In un momento di particolare difficolta e disagir fpa sicurezza e la tutela dei cittadini, I'olette
guello di intervenire perafforzare il controllo del territorio e le attigitsu di esso svolte
utilizzando al meglio le postazioni di video-soriragza di ultima generazione collocate
nei punti strategici dei paesi. In particolareasauo controllati i transiti nella ZTL
realizzata nel Comune di Molino dei Torti e il rigfw dei limiti di velocita nei punti piu
pericolosi per la circolazione. Intensificato atird controllo del conferimento dei rifiuti
secondo le modalita del cd. " Porta a Porta"

Gli obiettivi della missione sono perseguiti ateeso l'impiego del Corpo di Polizia Locale
dell'Unione Terre di Fiumen stretto coordinamento con tutte le forze dedliae, che nel
corso del 2020 potra contare su n. 4 unita, a seglel compimento della formazione delle
dipendente assunto in sostituzione dell' ex dipetedelel Comune di Molino dei Torti, in
guiescenza dal Giugno 2018.

Esercizio finanziario 2020
Feddito dalavoro Impostaetzssea | Acquistodibenie TrasErimenti Interessi passivi | Rimborsi e poste Altre spese TOTALE
MISSIONI E PROGRAMDT dipendente cazico dell'znts zervizi coarenti correttive delle J——
MACROAGGREGATI Fnrate
101 102 103 104 107 109 110 100

3| Ordine pubblico e sicurezzza

1|Polizia locale & amministrativa €157.910,00 €10.700.00 €51.670.00 € 1.300,00 €000 € 1.000,00( €4.600,00 €227.180,00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico e €157.910,00 € 10.700,00 € 51.670,00 € 1.300,00 €0,00 € 1.000,00( £ 4.600,00 € 227.180,00
sicurezza

Esercizio finanziario 2021
Reddito dalavoro Impostzstzzzzz | Acguistodibeniz Trazfzrimenti Interzzsi pazzivi | Rimborsi = posts Altrs spazz TOTALE
MISSIONI E PROGRAMNDMI dipendente carico dell’ents sarvizi comrenti correttive delle comenti
MACROAGGREGATI srirare
101 102 103 104 107 109 110 100

3| Ordine pubblico e sicurezza

1|Polizia locale e amministrativa €156.810,00 €10.700,00 €31.850.00 € 300,00 €000 €1.000,00( € 4.600,00 €203.260.00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico e € 156.810,00 € 10.700,00 € 31.850,00 € 300,00 €0,00 € 1.000,00( £ 4.600,00 € 205.260,00
sicurezza

Esercizio finanziario 2022

Fieddito dalavoro Impostestzssza | Acquistodibeniz Trasfrimenti Intereszi paszivi | Rimborsi = poste Altr= spese TOTALE
MMISSIONI E PROGERANDVI dipendents carico dall’znts zarvizi corenti comettive delle corenti
MACROAGGREGATI enirate
101 102 103 104 107 109 110 100

3| Ordine pubblico e sicurezza
1| Polizia locale & amministrativa €156.810,00 €10.700,00 € 31.850,00 € 300,00 €0,00 €1.000,00) €4.600,00 €205.260.00
TOTALE MISSIONE 3- Ordine pubblico e €156.810,00) € 10.700,00 € 31.850,00 € 300,00 €000 €1.000,00| €4.600,00 € 205.260,00

sicurezza




MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

La missione 4 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione ttumone di qualunque ordine e grado per
I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quaisestenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica ledilizia residenziale per il diritto allo studidSono
incluse le attivita di supporto alla programmaziora coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per l'istruzione. Interventi che rientramell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

| consistenti interventi di manutenzione ordingaragrammati per gli edifici scolastici del plesso d
Sale consistenti nella tinteggiatura dei locali lalescuola materna, a seguito dei lavori
manutenzione straordinaria, testimoniano la voloéd' Amministrazione diretta a garantire e
potenziare un servizio fondamentale per la comunita

L'obiettivo € quello di assicurare alla comunitéuitire sicure, rispettose delle norme intervenute
successivamente alla loro costruzione ed adegliatiinzione a cui sono destinate.

Il personale della squadra tecnico-manutentivaldlatbne provvede alla manutenzione ordinaria
edifici scolastici di proprieta dei Comuni di Motindei Torti e Sale, che dall'anno scolastico
2012/2013 per l'attivita didattica fanno capo Istituto Comprensivo Bassa Valle Scrivia con sede
in Castelnuovo Scrivia.

Si tratta di due scuole dell'infanzia, due scusimarie ed una scuola media.

| servizi di assistenza scolastica necessari angegal diritto allo studio vengono gestititi sewio
prassi consolidate. Nel corso dell'anno 2020 varsxadere il contratto di refezione scolastica ed
occorrera dar corso alla nuova gara per l'aggiathoa del servizio da svolgersi presso le scuole di
entrambi i Comuni appartenenti all'Unione.

Per la rilevazione dei pasti consumati ed il pagamelella tariffa e utilizzato il sistema Family
Card, che consente agli utenti il controllo dwmetin-line delle presenze ed il pagamento, o
recandosi presso gli esercenti convenzionati neh@e di Sale o dal 2020 attraverso il sistema
PagoPA attivato on-line

| trasporto continua ad essere garantito per d &@mune di Sale con mezzi nuovi ed efficienti.

Il pagamento avviene sulla base di tariffe menddliberate dalla Giunta dell'Unione sempre
attraverso il sistema Family Card.

La fornitura gratuita di libri di testo per la séagrimaria € garantita attraverso l'impiego delle
cedole librarie.

Esercizio finanziario 2020
Impostzetzsses | Acguistodibeniz Trasirimenti Interessi pessivi | Rimborsi 2 poste Altrs spass TOTALE
MISSIONI E PROGERANDO carico dall’ente sarvizi corranti warrettive delle correnti
MACROAGGREGATI Bra
102 103 104 107 109 110 100

4|Istruzione e diritto allo studio

1|Istruzione prescolastica £0,00 £41.775,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £41.775,00

2| Altni ordini di istruzione £0,00 £ 83.250,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £ 83.250,00

6 |Servizi ausiliari allistruzione £4.410,00 € 82.765,00 £ 2.000,00 €0,00 £000| €1.790,00 £ 90.965,00

7|Diritto alle studio €000 €7.500,00 € 8.500,00 €0,00 £0,00 €0,00 € 16.000,00
TOTALE MISSIONE 1 - Istruzione e diritto allo € 4.410,00 €215.290,00 € 10.500,00 €000 €0,000 €1.790,00 € 231.990,00
studio




Esercizio finanziario 2021

Impostestaszea | Acguistodibenis Trzsirimenti Interszzi pazsivi | Rimborsi e poste Altrs spese TOTALE
MNISSIONI E PROGRAMND carion dellents servizi cofrenti correttive delle cofrenti
MACROAGGREGATI snirate
102 103 104 107 109 110 100

3|Istruzione e diritto allo studio

1|Istruzione prescolastica £0,00 £ 24.075,00 £0,00 €0,00 €0,00 €0,00 £ 24.075,00

2| Altri ordind di istruzione £0,00 £ B3.250,00 £0,00 £€0,00 £€0,00 £€0,00 € 83.250,00

6| Bervizi ausiliari all istruzione €4.410,00 €81.515,00 €000 €0,00 €0,000 €1.790,00 £ 87.715,00

7| Diritto allo studio €0,00 € 7.500,00 € 7.500.00 €0,00 €0,00 €0,00 £ 15.000,00
TOTALE MISSIONE 1 - Istruzione e diritto allo € 4.410,00 € 196.340,00 € 7.500,00 €0,00 €0,00 €1.790,00 € 210.040,00
studio

Esercizio finanziario 2022
Impostestaszza | Acguistodibenis Trasfrimenti Interszsi pazsivi | Rimborsi e poste Altrs spese TOTALE
NISSIONI E PROGER ANDO carico dell’ents servizi codrznti correttive delle orrenti
MACROAGGREGATI snirate
102 103 104 107 109 110 100

3|Istruzione e diritto allo studio

1|Istruzione prescolastica £0,00 £0,00 £ 24.075,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 24.075,00)

2| Altr ordimi di istruzione £0,00 £ 500,00 £ 83.250,00 £0,00 £0,00 £0,00 £ 83.750,00

6| Bervizi ausiliari all istruzione €000 €4.410,00 € 81.513,00 €0,00 €0,000 €1.790,00 £ 87.715,00

7| Diritto allo studio €0,00 €000 €7.500,000 €7.300,00 €0,00 €0,00 £ 15.000,00
TOTALE MISSIONE 1 - Istruzione e diritto allo €0,00 € 4.410,00| €196.340,00 € 7.500,00 €0,00 €1.790,00 € 210.040,00
studio

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e @adittivita culturali

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario OGFE

“Amministrazione e funzionamento delle attivita witela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, adtse culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico Amministrazione, funzionamento embarione di servizi culturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizzatd turismo. Sono incluse le attivita di supporitaa
programmazione, al coordinamento e al monitoragigtie relative politiche.

Interventi che rientrano nellambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

La tutela della identita delle comunita passa atirso le seguenti azioni:

a) patrocinare e stimolare tutte le forme di espoe® culturalegli incontri sociali e di
svago, i corsi di formazione, le mostre ed altigiative;

b) mantenere un impegno forte e costante con leddsioni gia operanti sul territorio.
c) assicurare il buon funzionamento della Bibliatgcomunale di Sale "A. Molinari”
assicurandone l'apertura per n. 12 ore settimatkhverso l'affidamento a soggetto
esterno in mancanza di idonee figure professi@tidhterno dell'Ente

Esercizio finanziario 2020
Imposteztzsszz | Acguistodibenis Trzzfzrimenti Interzssi pessivi | Rimborsi 2 poste Altrs gpess TOTALE
NISSIONI E PROGRANDO carico dall'ante servizi correnti correttive delle JE——
MACROAGGREGATI Brate
102 103 104 107 109 110 100

5|Tutela e valorizzione beni e attivita culturali

2| Attivitd cuturali e interventi diversi €0,00 €15314.00 € 0,00 €0,00 €0.,00 €0,00 €15314.00
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione €000 € 15.314,00 €0,00 €0,00 €0,00 €000 €15.314,00
beni e attivita culturali




Esercizio finanziario 2021
Impostzetzsszz | Acguistodibeniz TrzsErimenti Interessi passivi | Rimborsicpostz | Altrs spezs TOTALE
NISSIONI E PROGE AN carico dallzntz srvizi correnti correttive delle J——
MACROAGGREGATI sritrate
102 103 104 107 109 110 100
5|Tutela e valorizzione beni e attivita culturali
2| Attivitd cuturali e interventi diversi €0,00 €14.5314.00 € 400,00 €0,00 €0,00 €0.,00 € 14.914 00|
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione €0,00 € 14.514,00 € 400,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 14.914,00|
beni e attivita culturali
Esercizio finanziario 2022
Impostz=tzzsez | Acguizstodibenis Trazirimenti Interezsi peszivi | Rimborsi 2 posts Altrs spess TOTALE
MAISSIONI E PROGE AN carico dell’=nte zarvizi cofrenti correttive delle cofrenti
MACROAGGREGATI eritste
102 103 104 107 109 110 100
5|Tutela e valorizzione beni e attivita culturali
2| Attivitd cuturali e interventi diversi €0,00 € 1451400 € 400,00 €0,00 €0,00 €0.00 € 14.914 00|
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione €0,00 € 14.514,00 € 400,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 14.914,00]
beni e attivita culturali

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo lib@

La missione 6 viene cosi definita dal Glossario OGFE

“Amministrazione e funzionamento di attivita speeti ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le mise di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport 0 per eventi sportivi e ricreativi e le misudi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di politichgiovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Il territorio dispone di un centro sportivo benratizato: occorre comunque mantenerlo
in efficienza per permetterne la massima possibilit utilizzo nelle diverse attivita
sportive e per tutte le fasce di popolazione

In particolare la Convenzione con l'associazior@ts@m ADS Sale consente lo svolgimento del
Centro Estivo negli spazi indicati aperto ai mindel territorio a fronte della corresponsione delle
tariffe settimanali fissate dalla Giunta nella manactariffaria.

L'attivita sportiva € supportata economicamente gilagoli Comuni attraverso I'erogazione di
contributi, cosi come le tutte le iniziative dieett valorizzare il tempo libero di giovani e meno
giovani.

Esercizio finanziario 2020
Impostestzszes | Acguistodibeniz Trzzfzriment Interzzsi pazsivi | Rimborsi 2 posts Altrs spese TOTALE
NISSIONI E PROGRANDD carico dall’entz servizi corrznti correttive delle comrenti
MACROAGGREGATI st
102 103 104 107 109 110 100

6| Politiche giovanili sport e tempo libero

1|Sport e tempo libere € 0,00 € 42.400,00 € 135.100,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 37.300,00
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, €0,00 € 42.400,00 € 15.100,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 57.500,00
sport e tempo libero




Esercizio finanziario 2021
Impost=etzssea | Acguistodibenis TrasErimenti Intsressi passivi | Rimborsi 2 poste Altrs spase TOTALE
NISSIONI E PROGRANDI carico dell'znte servizi correnti correttive delle JE—
MACROAGGREGATI Enirate
102 103 104 107 109 110 100
G| Politiche giovanili sport e tempo libero
I|Spott e tempo libero €000 € 38.200,00 € 15.100,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 33.300,00
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, €0,00 € 38.200,00 € 15.100,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 53.300,00,
sport e tempo libero
Esercizio finanziario 2022
Impostzetzssea | Acguistodibenis Trasrimenti Interszsi passivi | Rimborsi 2 posts Altrz zpezs TOTALE
MISSIONI E PROGRANDMI carico dell'=nts servizi comrenti corettive delle romrenti
MACROAGGREGATI Enirate
102 103 104 107 109 110 100
6|Politiche giovanili sport e tempo libero
1{Sport e tempo libero € 0,00 € 38.200,00 € 13.100,00 €0,00 €000 €0,00 € 33.300,00,
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, €0,00 € 38.200,00 € 15.100,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 53.300,00
sport ¢ tempo libero

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del teatio e dell'ambiente

La missione 9 viene cosi definita dal Glossario OGE

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaed skrvizi connessi alla tutela dell’ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodivgta, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dellacqua e dell’aria Amministrazione, fiorramento e fornitura dei servizi inerenti
l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti a bestione del servizio idrico. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coardimnento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell’ambito tkelpolitica regionale unitaria in materia di
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e ¢athbiente.”

Si conferma la volonta di mantenere a livelli eteva cura e la manutenzione del territorio e
I'erogazione dei servizi ambientali, anche attrswe soggetti affidatari, quali lo smaltimento dei
rifiuti, la gestione del servizio idrico-integratda manutenzione del verde pubbilico.

Esercizio finanziario 2020
Impostzetzzszs | Acguistodibenis Trzsfrimenti Interezsi pessivi | Fimborsi 2 posts Altre spess TOTALE
MAISSIONI E PROGRANDL carico dellente servizi correnti correttive delle orEnti
MACROAGGREGATI Entrate
102 103 104 107 109 110 100
9| Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente

1|Difesa del sucle £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

3|Rifmti £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

4|Servizio idrico integrato €0,00 €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 0,00

3| Aree protette €0,00 € 17.000,00 €0,00 €000 €0,00 €000 € 17.000,00
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e €0,00 € 17.000,00 €0,00 €000 €0,00 €000 € 17.000.00
tutela del territorio e dell'ambiente




Esercizio finanziario 2021
Impostzetzszez | Acguistodibeniz TrasiErimenti Interezsd pezsivi | Rimborsi 2 poste Albrz zpezs TOTALE
KISSIONI E PROGRANMI carico dzll'ante servizi codrenti correttive delle cogranti
MACROAGGREGATI enirate
102 103 104 107 109 110 100
9|Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente

1|Difesa del suolo £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

3 |Rifiuti £0,00 €0,00 €0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £ 0,00

4|Servizio idrico integrato €0,00 €0,00 €0,00 €000 €000 €0,00 € 0,00

3| Aree protette € 0,00 € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 0,00
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e €0,00 € 15.000,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 15.000,00
tutela del territorio e dell'ambiente

Esercizio finanziario 2022
Imposteetzssez | Acquisto dibenie Trasirimenti Intstessi passivi | Rimborsi 2 poste Altrs spase TOTALE
KAISSIONI E PROGRANMI carico dell'ents servizi correnti correttive delle JE——
MACROAGGREGATI Entrate
102 103 104 107 109 110 100
9|Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente

1|Difesa del suolo £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

3 |Rifiuti £0,00 €0,00 €0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £ 0,00

4|Servizio idrico integrato €0,00 €0,00 €0,00 €000 €000 €0,00 € 0,00

3| Aree protatte € 0,00 € 15.000,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 0,00
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e €0,00 € 13.000,00 €0,00 €0,00 €000 €0,00 € 13.000,00
tutela del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita

La missione 10 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazidelée attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla bilda sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enahitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nellambito della politiceegionale unitaria in materia di trasporto e
diritto alla mobilita.

Il diritto alla mobilita € garantito attraversoniantenimento efficiente e sicuro del manto stradale
delle arterie comunali attraverso interventi di oi@nzione ordinaria nonche della segnaletica e
della pulizia dei fossi per la parte di competedelEnte.

Esercizio finanziario 2020
Impostzetzszez | Acguistodibeniz TrazErimenti Interess pazsivi | Rimborsie posts Altrz zpazs TOTALE
MISSIONI E PROGR AN cation dellent zarvizi cofrent correttive delle oofrenti
MACROAGGREGATI snirare
102 103 104 107 109 110 100
10| Trasporti e diritto alla mobilita

3| Viabilitd e infrastrutture stradali €000 €118.650,00 €0,00 €0,00 €0.00 €0,00 € 118.630,00]
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla €0,00 € 118.650,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 118.650,00
mobilita




Esercizio finanziario 2021
Imposteetzssez | Acguistodibenis TrasErimenti Intsressi passivi | Rimborsi 2 poste Al spese TOTALE
MISSIONI E PROGR AN carico dell’ante zervizi oofrenti correttive delle codrenti
MACROAGGREGATI et
102 103 104 107 109 110 100
10| Trasporti e diritto alla mobilita
3| Viabilitd  infrastrutture stradali €000 € 109.630,00 €000 €0,00 €0,00 €0.00 € 109.630,00/
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla € 0,00 € 109.650,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 109.650,00
mohilita
Esercizio finanziario 2022
Impostesizssez | Acguistodibenie TrasErimenti Interezsi passivi | Rimborsi 2 poste Altrs spess TOTALE
NISSIONI E PROGRAND carico dell'ante sarvizi comranti corettive delle cor=nti
MACROAGGREGATI Frrate
102 103 104 107 109 110 100
10| Trasporti e diritto alla mobilita
3|Viabiliti e infrastrutture stradali € 0,00 € 109.630,00 €000 €0,00 €0,00 €000 € 109.630,00
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla € 0,00 € 109.650,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 109.650,00
mohilita

MISSIONE 11 Soccorso civile

La missione 11 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaatéle agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, ibczorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziomeordinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese #cle attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interverteaientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.”

Si intende specializzare ulteriormente ed attrezdaBruppo di Protezione Civile Comunale per la
prevenzione e gestione delle principali emergenmbientali locali. Le spese per il servizio di
Protezione Civile sono sostenute dall’'Unione cearse trasferite dai Comuni.

Al momento della stesura della presente Nota diidtggmento il Servizio di Protezione Civile €
totalmente impiegato per far fronte alla emergesarataria denominata Covid19.

Esercizio finanziario 2020
Impostzetzzzez | Acguistodibeniz TrazErimenti Inmteressi passivi | Rimborsi 2 posts Altes spesa TOTALE
MISSIONI E PEOGEANDT cazico dell’ente servizi coaranti correttive delle corrEnt
MACROAGGREGATI Enate
102 103 104 107 109 110 100
11| Soccorso civile
1|Sistema di Protezione Civile € 100,00 €11.320,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 0,00 € 11.420,00,
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile € 100,00 € 11.320,00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 € 11.420,00




Esercizio finanziario 2021
Impostestzzsza | Acguistodibenis Trazrimenti Intersssi pessivi | Rimborsi e poste Altrs spazs TOTALE
MAISSIONI E PROGER AN carico dell’ante servizi comsenti carrettive delle corenti
MACROAGGREGATI Enrate
102 103 104 107 109 110 100
11| Soccorso civile
1|Siztema di Protezione Civile € 100,00 € 7.150,00 €0,00 €000 €000 €2.101,00 €0.351,00]
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile € 100,00 € 7.150,00 €0,00 €0,00 €0,00) €2.101,00 € 9.351,00|
Esercizio finanziario 2022
Impostestzzsza | Acguistodibenis Trazrimenti Intersssi pessivi | Rimborsi e poste Altrs spazs TOTALE
MAISSIONI E PROGER AN carico dell’ante servizi comsenti carrettive delle corenti
MACROAGGREGATI Frrate
102 103 104 107 109 110 100
11| Soccorszo civile
1|8istema di Protezione Civile € 100,00 € 7.150,00 €0,00 €0,00 €000 €2.101,00 €0.351,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorszo civile € 100,00 € 7.150,00 €0,00 €0,00 €0,00) €21.101,00 € 9.351,00|

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e feniglia

La missione 12 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei\ger e delle attivita in materia di protezione

sociale a favore e a tutela dei diritti della fariég dei minori, degli anziani, dei disabili, dei

soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi irsgule misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano indaibito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragdelle relative politiche. Interventi che

rientrano nell’ambito della politica regionale uaitia in materia di diritti sociali e famiglia.”

Le funzioni socio-assistenziali sono prevalentementolte, per disposizione regionale, dai
Consorzi di cui fanno parte i Comuni e piu precisate, dal Consorzio socio-assistenziale di
C.I.S.A di Tortona per i due Comuni.

Sono pertanto demandate all'Unione per previsitatataria, le funzioni sociali residuali, ossia non
svolte dal Consorzio.

E' previsto il mantenimento del servizio di tragpoper finalita assistenziali da destinare alle
persone ultrasessanticinquenni o invalide, gegtiéaie alla collaborazione di personale volontario.

E' organizzato per i residenti nel territorio détiione il ciclo di cure termali, mediante
convenzionamento con le localita termali della z@eondizioni agevolate.

Si assistono le famiglie nell'espletamento delkliphe amministrative per l'accesso ai buonus gas,
elettricita, sostegno alla locazione.

Il servizio tecnico-manutentivo cura direttamentedmnte proprio personale o tramite affidamento
a ditte esterne, i cinque cimiteri comunali.




Esercizio finanziario 2020
Impostestzzsza | Acguistodibeniz TrazErimenti Interezsi pazsivi | Rimborsi = posts Altrs zpezs TOTALE
NISSIONI E PEOGRANDT carico dall’entz servizi comrenti correttive delle J—
MACROAGGREGATI Frrate
102 103 104 107 109 110 100
12| Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
3 {Interventi per gh anzani € 190,00 £ 2.600,00 £0,00 £0,00 £0,00 £€435,00 £3.225,00
7|Programmazione e governo della rete dei £0,00 € 0,00 € 900,00 £0,00 £0,00 £0,00 £900,00
servizi socio-santari e sociali

g|Servizio necroscopico e cimiteriale € 0,00 € 55.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 55.500,00
TOTALE MISSIONE 10 - Diritti sociali, poitiche € 190,00 € 38.100,00 € 900,00 €0,00 €0,00 € 435,00 € 59.625,00
sociali e famiglia

Esercizio finanziario 2021

Impostectassea | Acguistodibeniz Trazrimenti Interessi pessivi | Fimborsi = posts Altrs spess TOTALE
MNISSIONI E PROGE AN carioo dellents servizi oofrenti correttive delle cofrenti
MACROAGGREGATI Entrate
102 103 104 107 109 110 100
12| Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
3 |Interventi per ghi anziani £ 190,00 £ 2.600,00 £0,00 £0,00 £0,00 £435,00 £3.225,00
7|Programmazione e governo della rete dei £0,00 £ 900,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 € 900,00
Servizi socio-santari e sociali

g|Servizio necroscopico & cimiteriale €0,00 € 21.500,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 21.300,00
TOTALE MISSIONE 10 - Diritti sociali, poitiche € 190,00 € 24.300,00 €0,00 €0,00 €0,00 €435,00 € 25.425,00
sociali e famiglia

Esercizio finanziario 2022
Impostestzszes | Acquistodibenis Trasirimenti Interszzi pazzivi | Rimborsi e posts Altrs zpess TOTALE
MISSIONI E PROGEAMDMNI carico dall'znte servizi correnti corettive delle comrenti
MACROAGGREGATI Bt
102 103 104 107 109 110 100
12| Dviritti sociali, politiche sociali e famiglia
3| Interventi per gli anziani £ 190,00 £ 2.600,00 £0,00 £0,00 £0,00 £ 435,00 £ 3.225,00
7|Programmazione e governo della rete dei €0,00 €900,00 £1.200,00 £0,00 £0,00 £0,00 € 2.100,00]
=ervizi socio-santari e sociali

9| Servizio necroscopico e cimiteriale € 0,00 € 21.300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 21.300,00
TOTALE MISSIONE 10 - Diritti sociali, poitiche € 190,00 € 24.800,00 €1.200,00 €0,00 €0,00 € 435,00 € 26.625,00|
sociali e famiglia

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

La missione 20 viene cosi definita dal Glossarid~OG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese l@#iorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivaenall’approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita. Non comprende il fbmpluriennale vincolato".

Nella missione 20 si trovano obbligatoriamentegusmti Fondi che sono:
- Fondo di riserva per la competenza

- Fondo di riserva di cassa

- Fondo crediti di dubbia esigibilita

- Fondo accantonamenti indennita

Lo stanziamento ddfondo di riserva di competenzadeve essere compreso tra un valore minimo
determinato in base allo 0,3% delle spese coreeuti valore massimo del 2% delle spese correnti.
Lo stanziamento deFondo di riserva di cassadeve essere almeno pari allo 0,2% delle spese




complessive (Totale generale spese di bilancio ).

Lo stanziamento détondo crediti dubbia esigibilita va calcolato secondo le percentuali previste
dal D.Igs. 118/2011 e deve essere in aumento agra partendo dall' 95% nel 2020 al 100% a
regime dal 2021.

Esercizio finanziario 2020
lmpostzaizsses | Acguistodibeniz | TresBrimenti | Intersssipessivi | Rimborsiepostz | Alwespess TOTALE
MISSIONI E PROGR AN\ MACROAGGREGATI | cericodall'ents sarvizi comenti w":u:tti::t :elle cossenti
102 103 104 107 109 110 100
20|Fondi e accantonamenti

1|Fendo di riserva £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00] €12.000,00 £ 18.000,00

2|Fondo crediti di dubbia esigibilita £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00| £31.227,00 £31.227,00

3| Altri fondi £0,00 €0,00 €0,00 €0,00 £0,00 €0,00 £0,00]
TOTALE MISSIONE 20 -Fondi e accantonamenti £0,00 £0,00 £€0,00 £€0,00 €0,00 €49.227,00 € 49.227,00]

Esercizio finanziario 2021

Impostzetzssea | Acguizstodibenis Trazirimenti Interessi peszivi | Rimborsi 2 poste Altra zpese TOTALE
MISSIONI E PROGEANMI \ MACROAGGREGATI | cricodell'snte servizi comrenti carmettive delle cotrenti
entrate
102 103 104 107 109 110 100
20|Fondi e accantonamenti

1|{Fende di riserva £€0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00| €20.000,00 £ 20.000,00

2|Fondo crediti di dubbia esigibilita £€0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00] €24533,00 £ 24.533,00

3| Altri fondi £0.00 £0.00 £0.00 £0.00 £0.00 £0.00 £0.00
TOTALE MISSIONE 10 -Fondi e accantonamenti €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00) €44.533,00 € 44.533,00

Esercizio finanziario 2022

Impostzstasssz | Acguistodibeniz Trzzfrimenti Interezsi pessivi | Fimborsi 2 posts Altr= spese TOTALE
MISSIONI E PROGEANMMI | MACROAGGREGATI | cerico dell'ents sarvizi comrenti correttive delle comenti
entrate
102 103 104 107 109 110 100
20|Fondi e accantonamenti

1|Fondo di rizerva £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00| £ 20.000,00 £ 20.000,00

2|Fondo crediti di dubbia esipibilita £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00| £24533,00 £ 24.533,00

3| Altri fondi £0,00 £0.00 £0,00 £0,00 £0.00 £0,00 £0.00
TOTALE MISSIONE 20 -Fondi e accantonamenti €0,00 €000 € 0,00 €0,00 €000 €44.533,00 € 44.533,00




E) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA

La previsione di spesa tiene conto dei vincoli pdalt saldo di finanza pubblica, dal piano triernal
di contenimento delle spese di cui all’art. 2, canta 594 a 599 della Legge 244/2007, delle
riduzioni di spesa disposte dall’art. 6 del D.L/2ZG8L0 e di quelle dell’art. 1, commi 146 e 147 adell
Legge 24/12/2012 n. 228.

In particolare le previsioni per gli anni 2020-2088n prevedono spese per studi e consulenze,
relazioni pubbliche, pubblicita e rappresentanpansorizzazioni, missioni e formazione.

Il Segretario Generale
f.to Maria Matrone

Il Responsabile della Programmazione Il Respotesdlei Servizio Finanziario
f.to Paola Brera f.to Ombretta Buffadossi

Il Sindaco
f.to Anna Fantato




