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Premessa

La programmazione di bilancio & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in
una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini
saciali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell'ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalitd definite da ogni ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell'ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,

secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.



SEZIONE STRATEGICA
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PREMESSA

La prima parte della Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne", affronta lo scenario in cui si innesca
I'atttivita dell' Unione Terre di Fiume, un contesto dominato da esigenze di piu ampio respiro, con
direttive e vincoli imposti dal governo e un andamento demografico della popolazione inserito nella situazione
del territorio locale. Si tratta quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, e cioé il
territorio ed i partner pubblici e privati con cui l'ente interagisce per gestire le problematiche di pid vasto
respiro. In questo ambito assumono importanza i rapporti con i Comuni che hanno costituito I'Unione, gli
organismi gestionali a cul gli Enti partecipano e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o privati
per valorizzare il territorio, e ciog gli strumenti di programmazione negoziata. Questo iniziale approccio termina
individuando i principali parametri di riferimento che saranno poi monitorati nel tempo.

L'attenzione si spostera quindi verso I'apparato interno  dell'ente, con riferimento alla dotazione organica, alle
risorse finanziarie e alla capacitd organizzativa.

Questa parte della sezione strategica si sviluppa delineando le caratteristiche delle "Condizioni interne”.
L'analisi abbraccera le tematiche connesse all'erogazione dei servizi che i Comuni hanno scelto di gestire in
forma associata e la relativa politica tariffaria.Si tratta di specificare I'entitd delle risorse che saranno destinate a
coprire il fabbisogno di spesa corrente ed eventualmente quella di investimento, entrambi articolati nelle varie
missioni. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo siain
termini di competenza che cassa, per assicurare, attraverso la gestione associata dei servizi, il buon stato di
salute degli Enti che costituiscono I'Unione.
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E] Linee programmatiche di mandato

Programma di mandato e pianificazione annuale

L'attivita di pianificazione di ciascun ente parte da lontano, e per i Comuni ha origine con la definizione delle
linee programmatiche di mandato che hanno accompagnato l'insediamento dell'amministrazione. Per |
Unione, ente di secondo livello costituito per volonta di pil Comuni, I'attivitd di programmazione & ancor pill
complessa, perché ha il compito di coniugare le esigenze di compagini che si sono misurate con le reali
esigenze della collettivitd proponendo anche soluzioni diverse per il governo del territorio. Questa pianificazione
di ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di immediato impatto con ['attivita
dellente, ha bisogno quindi di mediare i diversi obiettivi e di essere aggiornata ogni anno per adattarsi cosi
alle mutate condizioni sia della societad locale che dei suoi Amministratori.

PROGRAMMA AMMINISTRATIVO
Al CITTADINI DELL'UNIONE TERRE DI FIUME

Sviluppando il percorso avviato con i rapporti di semplice convenzione di gestione dei servizi  in cui la titolarita
del servizio permaneva in capo al Comune convenzionato, mentre il capofila semplicemente esercitava lo stesso
su delega degli alti  "Unione Terre di Fiume' forma associativa tra | Comuni di Alluvioni Cambid, Molino dei
Torti, Piovera e Sale, per una popolazione complessiva di 6450 abitanti  punta a garantire una corretta,
efficiente ed efficace gestione del lavoro amministrativo, salvaguardando le diverse identita territoriali.

Unico in Piemonte con queste caratteristiche, il nuovo ente - dotato di autonomia statutaria secondo i principi
fissati dalla Costituzione e dalla norme comunitarie, statali e regionali - si ispira ai principi della centralita dei
cittadini e delle loro esigenze; della massima economicita e flessibilita organizzativa delle risorse umane, oltre
alla necessita di garantire una proficua interconnessione attraverso sistemi informatici e statistici pubblici
garantendo imparzialita e trasparenza.

Previste apposite strutture per le informazioni ai cittadini: I'attenzione ai rapporti e il miglioramento della qualita
dei servizi sono, infatti, da considerare obiettivi da perseguire costantemente e costituiscono elementi di
valutazione nel ciclo delle performances.

Con sede giuridica e operativa a Sale, 'Unione Temre di Fiume' si conferma soggetto pit forte, impegnato ad
agire su un'area vasta per esercitare una pluralitd di funzioni, trasferite dai singoli Comuni nel nuovo ente.
Creando economie di scala nel dimensionare i servizi, definisce le condizioni per la sopravvivenza dei centri pit
piccoli che, pur mantenendo l'identita, possono ridurre i costi pro capite e le spese fisse di gestione. Tra le
principali funzioni gestite in forma associata Polizia Municipale, Protezione Civile, servizi demografici, scolastici,
sociali, igiene urbana, lavori pubblici, viabilita oltre a tutta 'attivith gestionale finanziaria ed amministrativa.
Armonizzazione degli orari di servizio e di apertura degli uffici; sviluppo della produttivita qualitativa e
quantitativa; valorizzazione delle risorse umane, migliorando le condizioni lavorative, la crescita professionale del
personale, le pari opportunita; oftimizzazione dell'utiizzo delle professionalitd (tecniche e finanziarie);
monitoraggio delle politiche di governo; contenimento della spesa del personale: sono i principi generali che ne
ispirano l'azione. Ai singoli Comuni, con assessori e consiglieri, restano funzioni di indirizzo politico-
amministrativo.

Il personale & inserito nella struttura del nuovo ente secondo criteri di programmazione, funzionalita e flessibilita
operativa. |l dipendente pud essere distaccato a prestare servizio presso altre amministrazioni pubbliche,
rispondendo perd sempre a finalitad di pubblico interesse; un distacco a tempo determinato e in via eccezionale.
La responsabilita della gestione & attribuita al Segretario, ai Responsabili di Servizio e alle unita di progetto.
L'ufficio di direzione & lo strumento di supporto al dirigente nelle attivitd di programmazione direzionale e di
integrazione dei servizi. E' istituito un organismo indipendente di valutazione, composto da un esperto esterno
all'amministrazione, nominato dal Presidente per un periodo di tre anni, rinnovabile. Monitora il funzionamento
complessivo del sistema di valutazione, della trasparenza dellintegritd dei controlli interni; garantisce la
correttezza dei processi; elabora proposte da sottoporre alla Giunta e all'approvazione dei sindaci; effettua il
controllo strategico. Collaborazione, correttezza, trasparenza e prevenzione dei conflitti sono alla base delle
relazioni sindacali.

Scopo finale dell'intera attivita allinterno dell"Unione' & dare pil forza all'azione amministrativa, rendendola pit
competitiva e, come tale, in grado di rispondere in modo sempre pitl adeguato alle differenti esigenze delle
comunita.
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[3 Obiettivi del Governo

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono molto dal margine di manovra concesso dall'autorita centrale.
L'analisi delle condizioni esterne parte quindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del
Govemo per il medesimo arco di tempo, che si sono tradotti nei contenuti della Documento di Economia e
Finanza. Si tratta di valutare il grado di impatto degli indirizzi presenti in quest'ultimo (& il documento governativo
paragonabile alla sezione strategica del DUP) sulla possibilita di manovra dell'ente locale. Allo stesso tempo,
vanno prese in considerazione le direttive per lintera finanza pubblica richiamate nella Legge di Bilancio
(documento paragonabile alla sezione operativa del DUP) oltre che gli aspetti quantitativi e finanziari riportati nel
bilancio dello Stato (paragonabile, per funzionalita e scopo, al bilancio triennale di un ente locale).

La disamina degli Obiettivi del Govemo contenuti in questa Sezione, si concretizza nella trascrizione di quanto
gia sviluppato nei DUP predisposti per essere sottoposti all'approvazione dai Consigli dei Comuni appartenenti
all'Unione.

Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che lindividuazione degli obiettivi strategici sia effettuata
tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli scenari socio
economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i paletti all'interno dei
quali si deve orientare I'azione dell' Amministrazione. Il primo punto di riferimento normativo é rappresentato dal
documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il "Documento di Programmazione Economico
Finanziaria DEF".

Il presente documento tiene conto delle linee programmatiche che emergono dal DEF Approvato dal Consiglio
dei Ministri I'11 aprile 2017.

In questa sede si riportano in estrema sintesi i principali contenuti del Documento di Economia e Finanza (DEF
2017), per ulteriori approfondimenti si rimanda al contenuto dell'elaborato al seguente link

hitps:/iwww.medq.dov.it/documenti-pbllicazioni/doc-finanza-pubblical/index.htm#cont1

Il DEF si compone di tre sezioni:

-Sezione |: Programma di Stabilita dell'ltalia
-Sezione II: Analisi e tendenze di finanza pubblica
-Sezione |lI: Programma Nazionale di Riforma (PNR)

Il Programma di Stabilita del DEF 2017 & il quinto elaborato nel corso della legislatura vigente; offre I'opportunita
di valutare il percorso compiuto e i risultati finora conseguiti, in base ai quali orientare anche le future scelte di
politica economica.

L'andamento del prodotto interno lordo (PIL) & tornato stabilmente con il segno positivo (+0,1% nel 2014, +0,8%
nel 2015, +0,9% nel 2016). Obiettivo del Governo & velocizzare il ritmo di crescita grazie al programma di riforme
e di investimenti che sara implementato e arricchito di nuove iniziative.

Il numero di occupati ha superato di 734 mila unita il punto di minimo toccato nel settembre 2013. Anche per
effetto delle misure comprese nel Jobs Act, il miglioramento delle condizioni del mercato del lavoro si & riflesso
in una contrazione del numero degli inattivi, del tasso di disoccupazione e del ricorso alla Cassa integrazione
guadagni (CIG); ne hanno beneficiato i consumi delle famiglie, in crescita dell'1,3 per cento nel 2016, che |l
Governo precedente ha sostenuto mediante diverse misure di politica economica.

Dal 2014 anche i conti pubblici hanno registrato un costante miglioramento. |l disavanzo in rapporto al PIL &
sceso dal 3,0 per cento al 2,7 nel 2015 fino al 2,4 nel 2016; 'avanzo primario & risultato pari all'1,5 per cento del
PIL nel 2016.

La somma delle diverse riduzioni d'imposta o misure equivalenti, a partire dalla riduzione dell'lrpef di 80 euro
mensili per i lavoratori dipendenti con redditi medio-bassi, ha portato la pressione fiscale al 42,3 per cento nel
2016 dal 43,6 nel 2013. In aggiunta agli sgravi a favore delle famiglie, si & decisamente abbassata |'aliquota
fiscale totale per le imprese tramite gli interventi su IRAP (2015), IMU (2016) e IRES (2017), cui si sono aggiunte
una serie di altre misure fiscali in favore della crescita e degli investimenti, a cominciare dal super e iper-
ammortamento.
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L'obiettivo prioritario del Governo — e della politica di bilancio delineata nel DEF — resta quello di innalzare
stabilmente |a crescita e 'occupazione, nel rispetto della sostenibilita delle finanze pubbliche.

Per il 2017 & confermata la previsione di crescita dell'1,1% grazie ai risultati attesi dalle riforme avviate negli anni
precedenti. E intenzione del Govemo continuare nel solco delle politiche economiche adottate sin dal 2014, volte
a liberare le risorse del Paese dal peso eccessivo dellimposizione fiscale e a rilanciare al tempo stesso gli
investimenti e I'occupazione, nel rispetto delle esigenze di consolidamento di bilancio.

In merito alle clausole di salvaguardia, tuttora previste per il 2018 e il 2019, il Governo intende sostituirle con
misure sul lato della spesa e delle entrate, comprensive di ulteriori interventi di contrasto all'evasione. Tale
obiettivo sara perseguito nella Legge di Bilancio peril 2018.

In prospettiva, il Governo avra un ruolo attivo insieme ad altri partner europei sull'evoluzione delle regole di
governance economica comune, in vista di un percorso di aggiustamento compatibile con I'esigenza di sostenere
la crescita e 'occupazione.

Il Governo ritiene prioritario proseguire nell'azione di rilancio degli investimenti pubblici. Per conseguire una
maggiore efficienza e razionalizzazione della spesa per investimenti si ritiene necessario intervenire per
migliorare la capacita progettuale delle amministrazioni e delle stazioni appaltanti per la realizzazione di opere

pubbliche.

Indicatori di finanza pubblica (in percentuale del PIL)

DUADRO PROGRAMMATICO | 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020

Indebitamento netto -2,7 =24 2.1 -1,2 0,2 0,0
Saldo primario 1.5 1,5 1,7 2,5 3,5 3.8
Interessi 4,1 4.0 3.9 3.7 3.7 3,8
Indebitamento netto strutturale -0,5 -1,2 -1,5 -0,7 0,1 0.0
Variazione strutturale 0,3 -0.7 -0.3 0.8 0.8 -0,1

Debito pubblico (lordo sestegni | 132,1 132,6 1325 131,0 | 1282 1257
Debito pubblico (netto sostegni) | 1285 | 129.1 1291 1277 | 1280 122.6

Obiettivo per la regola del debito 123,7
Impatto netto della manovra 0,2 0,1 0.4 0.4
Proventi da privatizzazioni 0.4 0,1 0,3 0,3 0,3 0.3
QUADRO TENDENZIALE 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
Indebitamento netto -2,7 -24 -2.3 -1,3 -0.6 -0.5
Saldo primario 1,5 1,5 1,5 24 3,1 34
Interessi 4.1 4.0 39 3.4 3.7 38
Indebitamento netio strutturale -0.5 -1,1 -1,6 -0.7 -0,2 -0,4
Variazione strutturale 0,3 -0,6 -0.5 0.9 0.5 -0,1
Debito pubblico (lordo sostegni) 132.1 132.6 132,7 131,5 | 1293 1272
Debito pubblico (netto sostegni) 1285 | 129.1 1293 1282 | 126,0 1241
PIL nominale tendenziale 16454 |16724 | 1709,5 |1758,6 | 18104 | 18619
PIL nominale programmatico 16544 16724 | 1710,5 [1756,8 | 1809,0 | 1858,8

| valori sono arrotondati al decimo.

Il benessere equo e sostenibile

In linea di principio il benessere trae vantaggio dall'aumento del prodotto interno lordo ma non coincide con
esso. La qualita e |a sostenibilitd dell'ambiente, le diseguaglianze economiche, la qualita del lavoro, la salute ed
il livello di istruzione della popolazione sono alcune delle dimensioni che concorrono al benessere di una societa.

Per queste ragioni, il Governo italiano, primo in Europa e tra i Paesi del G7, ha deciso di introdurre in via
provvisoria alcuni indicatori di benessere gia a partire da questo Documento programmatico. Quindi, accanto agli
obiettivi tradizionali — in primis PIL e occupazione che continuano a essere indicatori cruciali al fine di stimare e
promuovere il benessere dei cittadini — il DEF illustra 'andamento del reddito medio disponibile, della
diseguaglianza dei redditi, della mancata partecipazione al mercato del lavoro, delle emissioni di CO2 e altri gas
clima alteranti. Per le stesse variabili il DEF fissa anche gli obiettivi programmatici.

Programma Nazionale di Riforma

Il Programma Nazionale di Riforma indica precisi campi di azione che dovranno essere perseguiti per potenziare
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il ritmo della crescita economica, accrescere I'occupazione e contrastare la poverta e le disuguaglianze.

In materia di lavoro si prevede un rafforzamento delle politiche attive volte a stimolare le competenze, nonche
misure a sostegno del welfare familiare. D'altra parte gli interventi in materia di lavoro sono anche alla base delle
politiche di stimolo alla crescita e alla produttivita. In questo contesto il Gaverno ritiene fondamentale il ruolo
della contrattazione salariale di secondo livello che deve essere ulteriormente valorizzata con interventi sempre
pitl mirati in materia di welfare aziendale.

Per superare le disuguaglianze sono previsti interventi su tre ambiti:

-il varo del Reddito di Inclusione, misura universale di sostegno economico ai nuclei in condizione di poverta;

-il riordino delle prestazioni assistenziali finalizzate al contrasto della poverta;

-l rafforzamento e coordinamento degli interventi in materia di servizi sociali, finalizzato a garantire
maggioreomogeneita territoriale nell'erogazione delle prestazioni.

Nella stessa seduta il Consiglio dei Ministri ha inoltre approvato il Decreto legge "'Disposizioni urgenti in materia
finanziaria, iniziative a favore degli enti territoriali, ulteriori interventi in favore delle zone colpite da eventi SiSMIC
e misure per lo sviluppo”.

Di seguito alcune delle principali disposizioni previste.

Disposizioni in materia di entrate - Split Payment

Si estende I'ambito di applicazione del meccanismo della scissione dei pagamenti dell'lVA (c.d. split payment)
anche alle operazioni effettuate nei confronti di altri soggetti che, a legislazione vigente, pagano l'imposta ai loro
fornitori secondo le regole generali. In particolare, I'estensione riguarda tutte le amministrazioni, gli enti ed i
soggetti inclusi nel conto consolidato della Pubblica Amministrazione, le societa controllate direttamente o
indirettamente dallo Stato, di diritto o di fatto, le societa controllate di diritto direttamente dagli enti pubblici
territoriali, le societa quotate inserite nell'indice FTSE MIB della Borsa italiana. Inoltre, si ricomprendendo anche
le operazioni effettuate da fornitori che subiscono I'applicazione delle ritenute alla fonte sui compensi percepiti
(essenzialmente liberi professionisti). Le modifiche sopra esposte si applicano dalle fatture emesse a partire dal
17 luglic 2017.

Disposizioni in materia di enti territoriali- Riparto del Fondo di Solidarieta Comunale

Si modifica il correttivo statistico stabilito dalla legge di bilancio 2017 per la definizione degli importi spettanti a
ciascun comune a valere sul Fondo di solidarieta comunale, accogliendo in tal modo la richiesta avanzata in
merito dall’ Associazione Nazionale Comuni Italiani (ANCI).

Disposizioni in materia di enti territoriali- Fabbisogni standard e capacita fiscali per Regioni

Si introduce la procedura per la determinazione di fabbisogni standard e capacita fiscali standard delle Regioni a
statuto ordinario, anche ai fini del riparto tra le regioni stesse del concorso alla finanza pubblica.

Uno dei principali limiti del presente documento di programmazione & dato dal fatto che nel momento in cui viene
deliberato non si conoscono le decisioni che verranno adottate dal Governo per il 2018 attraverso la c.d.legge di
bilancio. Allo stato attuale possono solo cogliersi gli aspetti macroeconomici pili rilevanti dalla lettera del DEF
(Documento di Economia e Finanza) 2017.

A legislazione vigente dal 1° gennaio 2018:

a) non sara pil operativo il blocco previsto per l'aumento dei tributi locali, anche se obiettivo di
quest'amministrazione & di operare nel prossimo triennio per quanto possibile a pressione tributaria invariata;

b) i trasferimenti da parte dello Stato nel 2018-2020 non dovrebbero discostarsi rispetto a quanto registrato nel
2017;

c) i proventi delle concessioni edilizie potranno essere utilizzate solo per finalita specifiche previste dalla legge
(art. 1, c.460 della legge n. 232/2016) e non potranno essere utilizzati per finalita differenti (per esempio per il
potenziamento del sistema informatico o per I'acquisto di automezzi)

d) sara obbligatorio allegare al bilancio di previsione il programma biennale degli acquisti di cui all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016 secondo uno schema che verra definito in un apposito decreto. Nel predetto programma dovranno
essere contenuti tutti i lavori previsti di importo superiore ai 100 mila euro e gli acquisti di beni e servizi superiori
ai 40 mila euro,

Obiettivi individuati dalla programmazione regionale
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Una volta delineato lo scenario di indirizzi strategici nazionali, ecco che assume rilevanza la comprensione
dell'architettura di orientamento "prioritario” per la propria Regione di appartenenza, al fine di individuare possibili
percarsi sinergici per lo sviluppo successivo delle proprie politiche comunali.

La programmazione regionale & esplicitata nel documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR), il
documento che annualmente aggiorna le linee programmatiche del PRS (Programma Regionale di Sviluppo) per
il periodo compreso nel bilancio pluriennale e quindi costituisce il riferimento per la programmazione su base
triennale.

Introdotto dalla normativa sull'armonizzazione dei sistemi contabili (decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118), il
DEFR & presentato annualmente dalla Giunta al Consiglio per la approvazione definitiva.

Si rimanda pertanto al documento ultimo disponibile consultabile per approfondimenti sul sito di Regione
Piemonte al seguente link:

http://www.regione.piemonte.it/programmazione/vetrina/dpefr-documento-programmazione-economica-

finanziaria-regionale.html
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B Valutazione della situazione socio economica del territorio

A) CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE

IL FATTORE DEMOGRAFICO

L'Unione & l'ente locale che rappresenta la comunitd dei Comuni che la costituiscono, ne cura gli interessi e
ne promuove lo sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano 'Ente.
La composizione demografica locale mostra tendenze, come l'invecchiamento, che & necessario saper
interpretare prima di pianificare gli interventi. L'andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il
saldo naturale e il riparto per sesso ed eta sono fattori importanti che incidono sulle decisioni a favore della

collettivita. E questo riguarda sia I'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.

ASPETTI STATISTICI

Le tabelle riportano alcuni dei principali fattori che indicano le tendenze demografiche in atto. La modifica dei
residenti riscontrata in anni successivi (andamento demografico), I'analisi per sesso e per eta (stratificazione
demografica), la variazione dei residenti (popolazione insediabile) con un'analisi delle modifiche nel tempo

(andamento storico), aiutano a capire chi siamo e dove stiamo andando.

| dati generali riportati nella tabella si riferiscono ai Comuni di Alluvioni Piovera, Molino dei Torti e Sale.

Popolazione legale al censimento n* 6.696
Papolazione residente alla fine del penultimo anno precedente n° 6.476
dicul:  maschi n° 3.07M
femmine n° 3.313
nuclei familiari n® 2.726
comunita/convivenze n° 7
Popolazione al 01/01/ 2016
(penultimo anno precedente) n’ 6.654
Nati nell'anno pe a7
Deceduti nell'anno n° 108
Saldo naturale n° -1
Immigrati nell'anno n° 225
Emigrati nell'anno n° 232
Saldo Migratorio n° -7
Popolazione al 31/12/ 2016 i
(penultimo anno precedente) n 6.576
di cui: [es)

In eta prescolare (0/6 anni) n® 310 .

In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 414 _

In forza lavoro 1° occupazione (15/29 anni) n° 824 [30-85]

In eta adulta (30/65 anni) n® 3.296

In eta senile (cltre 65 anni) n° 1.732

Tasso di natalita Anno Tasso

ultime quinquennio 2012 0,00%

2013 0,00%
2014 0,00%
2015 0.71%
2016
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0,55%

Tasso di mortalita Anno Tasso
ultimo quinguennio 2012 0,00%

2013 0,00%

2014 0,00%

2015 1,86%

2016 1,62%

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente
abitanti n°
entro il

Livello di istruzione della popolazione residente:

Condizione socio-economica delle famiglie
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E3

Valutazione della situazione socio economica del territorio

1.2 TERRITORIO

LA CENTRALITA' DEL TERRITORIO

Secondo l'ordinamento degli enti locali, spettano al comune tutte le funzioni amministrative relative alla
popolazione e al territorio, in particolare modo quelle connesse con i servizi alla persona e alla comunita,
l'assetto ed uso del territorio e lo sviluppo economico. Il Comune di minori dimensioni demografiche & stato
con successivi provvedimenti, prorogati nellimminenza della scadenza, obbligato ad esercitare in forma
associata tali funzioni. |l territorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e 'assetto socio
economico, rientrano tra le funzioni fondamentali attribuite al nuovo Ente

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

Per governare il proprio territorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e attuare tutto quel
ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribuisce ad ogni ente locale. Accanto a cio esistono altre
funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare, valorizzare e tutelare il territorio. Si tratta di
gestire i mutamenti affinché siano, entro certi limiti, non in contrasto con i pill generali obiettivi di sviluppo.
Per fare cio l'ente si dota di una serie di regolamenti che operano in vari campi: urbanistica, edilizia,
commercio, difesa del suolo e tutela dell'ambiente.

SUPERFICIE IN KMQ.
RISORSE IDRICHE

Laghi n°

Fiumi e Torrenti n° 2
STRADE

Statali Km Provinciali Km Comunali Km

Vicinali Km Autostrade Km

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Data ed estremi provvedimento di approvazione

Piano regolatore adottato

Piano regolatore approvato NO
Programma di fabbricazione NO
Piano edilizia economica e popolare NO
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
Industriali NO
Artigianall NO
Commerciali NO
NO

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti (art.12,
comma 7. D.L.vo 77/95) NO

Se S| indicare l'area della superficie fondiaria (in mq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE

PEE.F
P.1.P
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[3 Valutazione della situazione socio economica del territorio

A

C) STRUTTURE E ATTREZZATURE

STRUTTURE E ATTREZZATURE

| beni appartenenti al patrimonio comunale, distinti in beni demaniali (strade, piazze e cimiteri) e patrimoniali
(municipio e scuole) disponibili @ non, consentono all'Ente di perseguire le proprie finalita istituzionali e di
erogare i principali servizi ai cittadini.

La manutenzione ordinaria di tali beni & demandata all'Unione che con la propria dotazione di personale
tecnico e amministrativo e attraverso limpiego di una significativa dotazione di beni mobili, quali automezzi,
mezzi operativi, strumentazioni informatiche, reti per l'interconnessione tra Comuni ed altre attrezzature & in
grado di garantire la manutenzione del patrimonio e di perseguire le finalita indicate dall'’Amministrazione.

Nella tabella che segue sono indicate le strutture di proprieta dei Comuni, manutenute dall'Unione e le
attrezzature ed i mezzi impiegati per tali manutenzioni.

Esercizio PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
TIPOLOGIA In Corso
Anno 2017 Anno 2018 Anno2019 Anno 2020

Asili nido N. 0
Scuole materne N. 3 160 160 160 160
Scuole elementari N. 3 250 250 250 250
Scuole medie N. 1 150 150 150 150
Strutture residenziali per anziani | N.
Farmacie Comunali
Rete fognaria in Km - bianca

-nera

- mista
Esistenza depuratore NO NO NO NO
Rete acquedotto in Km
Servizio idrico integrato NO NO NO NO
Aree verdi,parchi,giard. na

hq.

Punti luce illuminazione Pubblica. na. 929 929 929 929
Rete gas in Km.
Raccolta rifiuti in quintali 0,00 0,00 0,00 0,00

- civile

- industriale

- race. diff.ta NO NO NO NO
Esistenza discarica NO NO NO NO
Mezzi operativi 5 5 5 5
Veicoll 17 17 17 17
Centro elaborazione dati NO NO NO NO
Personal Computer 40 40 40 40
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D PARAMETRI ECONOMICI

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni esterne si ritrova nei richiami
presenti nella norma che descrive il contenuto consigliato del documento unico di programmazione. Si
suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei parametri economici per identificare, a legislazione vigente,
l'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente tali da segnalare, in corso d'opera, le differenze che
potrebbero instaurarsi rispetto i parametri di riferimento nazionali.

Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno effettivamente adottati in chiave locale sono di
prevalente natura finanziaria, e quindi di pit facile ed immediato riscontro, e sono ottenuti dal rapporto tra valori
finanziai e fisici o tra valori esclusivamente finanziari. Oltre a questa base, I'ente dovra comunque
monitorarei valori assunti dai parametri di riscontro della situazione di deficitarieta, ossia gli indici scelti dal
ministero per segnalare una situazione di pre-dissesto.
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[I] ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

\

5.1 Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali

L'INTERVENTO DELL' UNIONE NEI SERVIZI
Nelle disposizioni statutarie che individuano le finalita proprie dell' Unione si legge:

"E' compito dell'Unione esercitare le funzioni ed | servizi di competenza comunale, promuovendo l'integrazione
dell'azione amministrativa fra i Comuni che la costituiscono”

Le finalita correlate al conseguimento di obiettivi di economicita, efficienza ed efficacia sono:
a) il miglioramento complessivo dei servizi all'utenza nel territorio degli Enti associati, a partire dalla

salvaguardia dei livelli essenziali degli stessi servizi"

| servizi assegnati possono essere svolti in forma diretta o attraverso I'affidamento a terzi, nella forma di servizi
a domanda individuale, produttivi o istituzionali.

In particolare:

- i servizi a domanda individuale sono organizzati in base alla domanda della collettivita e sono in pare
finanziati da tariffe pagate dagli utenti, beneficiari dell'attivita;

- i servizi pubblici locali a rilevanza economica tendono ad autofinanziarsi ed operano in pareggio o producono
utili esercizio;

- i servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza pubblica, o
meglio finanziati attraverso la corresponsione di diritti o con quote di risorse generali provenienti dai tributi
versati dai cittadini.

VALUTAZIONE ED IMPATTO

L'offerta di servizi al cittadino & condizionata da molteplici fattori: alcuni di origine politica, altri dalla disponibilita
delle risorse finanziarie, altri ancora da fattori di natura economica.

L' Amministrazione di volta in volta valuta se il servizio richiesto dal cittadino rientra tra le proprie priorita di
intervento.

Dal punto di vista tecnico invece I'analisi privilegia la ricerca delle fonti di entrata e l''mpatto della nuova spesa
sugli equilibri di Bilancio.

Per assicurare il mantenimento dei servizi alla collettivita, in una fase di sempre maggior contrazione delle
risorse disponibili, i Comuni di Alluvioni Piovera, Molino dei Torti e Sale, con popolazione inferiore ai cinquemila
abitanti, hanno scelto la via della Unione fra i Comuni, al fine di oftimizzare |'impiego di uomini e mezzi a
disposizione.

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

|| sistema tariffario a copertura parziale delle spese sostenute per l'erogazione di servizi a domanda individuale
si fonda sul criterio della applicazione della stessa tariffa per tutti i cittadini residenti nel territorio dell' Unione,
garantendo cosi sia allente che al cittadino un quadro di riferimento duraturo, coerente e di facile
comprensione. La disciplina di queste entrate & semplice ed attribuisce alla P.A. |a possibilita o I'obbligo di
richiedere al beneficiario il pagamento di una controprestazione. L'ente disciplina con proprio regolamento la
materia attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa articolazione della tariffa prevedendo altresi, laddove
ritenuto meritevole di intervento sociale, un sistema di abbattimento selettivo del costo per il cittadino, attraverso
il sistema dell'Indicatore della Situazione Economica Equilvalente (ISEE).

Al fine di non gravare i bilanci familiari di ulteriori costi, per i servizi scolastici ossia mensa e trasporto, si
scelto di mantenere invariate le tariffe deliberate dalla Giunta delll'Unione nella manovra tariffaria propedeutica
all'approvazione del Bilancio 2018-2020.

Invariate anche le tariffe per i servizi cimiteriali, il peso pubblico, ed i diritti per i servizi istituzionali.

SERVIZI SOCIALI
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La normativa della Regione Piemonte impone la gestione dei servizi sociali in forma consortile per cui i Comuni
aderiscono ai Consorzi socio-assistenziali indicati dalla Regione stessa. Sono svolti dall'Unione i servizi sociali
non ricondotti ai Consorzi.
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5.3 Indirizzi generali di natura strategica

a) Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

Principali investimenti programmati per il triennie 2018 -

Missione Denominazione 2018 2019 2020

1 ACQUISTO HARDWARE 4.000,00 0,00 0,00

3 ACQUISTO HARDWARE POLIZIA LOCALE 2.000,00 0,00 0,00

3 MOBILI E ARREDI POLIZIA MUNICIPALE 1.000,00 0,00 0,00

Totale 7.000,00 0,00 0,00

Finanziamento degli investimenti 2018 2019 2020

Oneri di urbanizzazione

Alienazione beni Immabili

Contributi da privati

Avanzo di amministrazione 0,00

Mutui passivi

Altre entrate 7.000,00 0,00 0,00
Totale 7.000,00 0,00 0,00
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti
dalla singola amministrazione. Queste attivita sono intraprese utilizzando risorse finanziarie, umane e
strumentali ad esse destinate. L'importo della singola missione stanziato per fronteggiare il fabbisogno
richiesto dal normale funzionamento dellintera macchina operativa dell'ente & identificato come "spesa
corrente”. Si tratta di mezzi che saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi
oneri riflessi (onere del personale), imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di

servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri
straordinari o residuali della gestione di parte corrente.
ANALISI DELLA SPESA CORRENTE PER MISSIONI
ANALISI DELLA SPESA PREVISIONE
Missione Descrizione 2018 2019 2020
Serviz istituzionali, generali e di gestione
1 g g 1.556.541,00 1.519.218,00 1.515.428,00
Giustizia
2 0,00 0,00 0,00
g Ordine pubblico & sicurezza 271.910,00 286.460,00 292.360,00
z Istruzione e diritto allo studio 238.140,00 250.824,00 250.832,00
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
5 15.214,00 14.614,00 14.614,00
Palitiche giovanili, sport e tempo libero
6 57.850,00 57.650,00 57.850,00
" Turismo 0,00 0,00 0.00
Assetto del territorio ed edilizia abitativa
8 0,00 0,00 0,00
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
9 20.950,00 34.600,00 27.600,00
Trasporti e diritto alla mobilita
10 P 259.600,00 226.600,00 226.600,00
i | Poscamocvia 54,850,00 §3.140,00 73,360,00
Diritti sociali, politiche saciali & famiglia
12 9 50.340,00 49.740,00 49.740,00
Tutela della salute
13 0,00 0,00 0,00
Sviluppo economico e campetitivita
14 P 0,00 0,00 0,00
Politiche per il lavoro e la formazione professionale
15 pe P 0,00 0,00 0,00
Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
16 0,00 0,00 0,00
Energia e diversificazione delle fonti energetiche
17 i 9 0,00 0,00 0,00
Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
18 0,00 0,00 0,00
Relazioni internazionali
19 0.00 0,00 0.00
ol Wbl 53.952,00 53.052,00 53,952,00
Debito pubhlica
50 0,00 0,00 0,00
i Anticipazioni finanziarie 000 0.00 0.00
Servizi per conto terzi
99 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESA CORRENTE 2.588.147,00 2.546.798,00 2.562.136.00
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

ANALISI DELLA SPESA CORRENTE PER MISSIONI E PROGRAMMI

ANALISI DELLA SPESA PREVISIONE
Mis. |Pam Descrizione 2018 2019 2020
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.556.541.00 1.519.218,00 1.515.428,00
1 Organi istituzionali 14,135,00 14.135,00 14.135,00
o | Segereteria generale 184.187,00 184.187,00 184.187.00
3 Gestione economica, finanziaria, programmaziona e provveditorato 283.045.00 279.980,00 279.980,0
4| Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscall 128.763,00 136.843,00 136.843,00
g5 | Gestione dei beni demaniali @ patimoniali 178.570,00 178.560,00 178.570.00
g | Ufficio tecnico 399.093,00 411.923,00 411.923,00
7 | Elezioni @ consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 220.658.00 211.390,00 207.590,00
8 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00
g | Assistenza tecnico-amministrativa agli entl locali 0,00 0,00 0,00
10| Pisorse umane 118.380,00 67.540,00 67.540,00
11| Altri servizi generali 29.710,00 34.660,00 34.660,00
42| Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (solo per 0,00 0,00 0,00
le Regioni)
5 Giustizia 0,00 0.00 0,00
1 Uffici gludiziari 0,00 0,00 0,00
2 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00
3 Politica reglonale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni) 0.00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 271.910,00 286.460,00 292.360,00
1 Polizia locale @ amministrativa 271.910.00 286.460.00 292.360,00
2 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00
3 Palitica reglonale unitaria per l'ordine pubblico e la sicurezza (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00
4 Istruzione e diritto allo studio _238.140,00 250.824,00 250.832.00
1| lstruzione prescolastica 22.645,00 22.635 00 22.635,00
2 | Altri ordini di istruzione 84.770,00 79.422,00 79.430,00
5| Edilizia scolastica (solo per le Regionl) 0,00 0,00 0,00
4 Istruzione universilaria 0,00 0,00 0,00
5| !struzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00
& Servizi ausiliari all'istruzione 112.125,00 136.767,00 136.767,00
7| Diritto allo studio 18.600,00 12.000,00 12.000,00
8 Paolitica regionale unitaria per lstruzione e il diritto allo studio (solo per Regioni) 0,00 0,00 0,00
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 15.214.00 14.614,00 14.614,00
1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00
2 Attivita culturali e interventi diversi nel settora cullurala 15,214,00 14.614,00 14.614,00
Palitica regionale unitaria per |a tutela dei beni e delle attivita culturali (solo per le 0.00 0.00 0,00
Regloni) ' :
6 Paolitiche giovanili, sport e tempo libero 57.650,00 57.650,00 57.650,00
1| Sport e tempo libero 57.650,00 57.650,00 57.650,00
5| Giovani 0,00 0,00 0,00
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

g Paolitiche giovanili, sporl & tempo libero 57.650,00 57.650,00 57.650,00
3 ;glglig:l )reglnnala unitaria per i giovani, lo sport @ il tempo libera (solo per le 0.00 0,00 0,00

7 Turismo 0,00 0,00 0,00
q Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00

5| Politica regionale unitaria per il turisma (solo per le Regioni) 0.00 0,00 0,00

B Asselto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0.00
4| Urbanistica 0,00 0,00 0,00

5 | Edilizia residenziale pubblica e locale & piani di edilizia economico-popalare 0.00 0,00 0.00
Politica regionale unitaria per Iasselto del teritorio e 'dilizia abitativa (solo per le 0,00 0,00 0.00

g Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiante 29.950,00 34.600,00 27.600,00
1 | Difesa del suclo 0,00 0,00 0,00

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambienlale 0,00 0,00 0,00

3 Rifiuti 0,00 0,00 0,00

4| Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00

5| Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 28.950.00 34.600,00 27.600,00

g| Tutela e valorizzazione delle risorse Idriche 0,00 0,00 0,00

7| Sviluppo sostenibile territorlo montano piccoli Camuni 0,00 0,00 0,00

g | Qualita dall'aria e riduzione dellinguinamento 0,00 0,00 0.00

9 5:|||'-2cn?pri$?.'§”(i|§[ ;E;rll: IE{‘;:: !Ig r::;\)flluppu sostenibile e |a tutela del territorio e 0,00 0,00 0,00

10 Trasporll e diritto alla mobilita 258.600,00 226.600,00 226.600,00
4 | Trasporio ferroviario 0,00 0,00 0,00

p | Trasporto pubblico local 0,00 0,00 0,00

4| Trasporto per vie d'acqua 0,00 0.00 0,00

4| Altre maodalita di trasporto pubblico 0,00 0,00 0,00

5| Viabilita e infrastrutture stradali 258,600,00 226.600,00 226.600,00

g | Poliica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla maobilita (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00

1 Soceorso civile 54.850,00 53.140,00 73.360,00
1| Sistema di protezione civile 54.850,00 53.140,00 73.360,00

5| Interventi a seguito di calamita naturali 0,00 0,00 0,00

5| Politica regianale unitaria per il soccarso e la proteziene civile (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00

12 Diritti soclall, politiche sociali & famiglia 50,340,00 49.740,00 48.740,00
1 Interventi per l'infanzia @ per | minori 0,00 0,00 0,00

5| Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00

4| Intervenli per gli anziani 2 980,00 2.980,00 2.980,00

4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00

5| Interventi a favore delle famiglie 0,00 0,00 0,00

g| Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00

7| Programmazicne e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 1.300,00 1.300,00 1.300,00

g| Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00

g| Servizio necroscopico e cimiteriale 46,080,00 45.460,00 45.460,00

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
1 f;r:lzto sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei 0,00 0,00 0,00
2 S:g;ﬂﬁ::l;ﬁgﬁgﬁgmnale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di 0,00 0,00 0,00
3 Servizio sanitario regionale - finanziamenlo aggiuntivo corrente per |a copertura 0.00 0.00 0.00
dello squilibrio d i ' .
& Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori getliti SSN 0,00 0,00 0,00
7 | Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00
8 Palitica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni) 0,00 0.00 0.00
14 Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00 0,00
4| Industria, PMI e Arligianato 0,00 0,00 0,00
2 Commercio - reti distributive - utela dei consumatorl 0.00 0.00 0,00
3| Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00
4 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0.00
5 F'olit_ica_ regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita (solo per le 0.00 0.00 0,00
Regioni) : ' :
i5 Politiche per il lavero e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00
1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00
5| Formazione professionale 0,00 0,00 0,00
3 Sostegno all'occupazione 0,00 0.00 0.00
4| Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale (salo per le 0.00 0,00 0.00
Regioni) ' :
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00
1| Sistema Agroalimentare 0,00 0,00 0,00
2 Caccla e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
" Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con [e altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00
1 Relazioni finanziarie con le allre autonomie territoriall 0,00 0,00 0,00
2 | Federalismo fiscale regionale in attuazione del digs n.68/2011 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
4 | Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00
20 Fandi da ripartire 53.952,00 53.952 00 53.952,00
1 | Fendo di riserva 26.500,00 26.500,00 26.500,00
5| Fondo crediti di dubbia esigibilita 27 452 00 27.452.00 27.452.00
3| Altri fondi 0,00 0.00 0.00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
1 Quota interassi ammortamento mului e prestill obbligazionari 0,00 0,00 0,00
o | Quota capitale ammortamento mului e presiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
&0 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
1 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00
a9 Sarvizi par conto terzi 0,00 0,00 0,00
9 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00
2| Anticipazioni per il finanziamento del SSN 0,00 0,00 0,00
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

TOTALE SPESA CORRENTE 2.588.147,00 2.546.798,00 2.562.136,00
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

ANALISI DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE PER MISSIONI

ANALIS| DELLA SPESA PREVISIONE
Missiona Descriziona 2018 2019 2020

, Servizl istituzionall, generali e di gestione 4,000,00 0,00 0,00
g Giustizia 0,00 0,00 0,00
5 Ordine pubblico & sicurezza 3.000,00 0,00 0,00
4 Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
. Tulela e valorizzazione del benl e atlivita culturall 0,00 0,00 0,00
§ Palitiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00
- Turismo 0,00 0,00 0,00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00
g Sviluppo sostenibile & tutela del territario & dell’ambiente 0.00 0,00 0,00
- Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 0,00 0,00
% Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00
i Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
it Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00 0,00
i Palitiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00
i Agricaltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00
- Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
34 Relazioni con le altre autonomie territoriall & locall 0,00 0,00 0,00
- Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
55 Fondi da ripartire 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
s Anticipazionl finanziarie 0,00 0,00 0,00
> Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESA C/CAPITALE 7.000,00 0,00 0.00
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ANALISI DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE PER MISSIONI E PROGRAMMI

ANALISI DELLA SPESA PREVISIONE
Mis. |Pam Descrizione 2018 2019 2020

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 4.000,00 0,00 0,00
4 | ©rgani istituzionali 0,00 0,00 0,00

2 Segereteria generale 0,00 0,00 0.00

4| Geslione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 4.000,00 0,00 0,00

4| Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00

5 Gestione dei beni demaniali ¢ patrimoniali 0,00 0,00 0,00

g | Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00

7| Elezioni e consultazioni popalari - Anagrafe & stato civile 0,00 0,00 0,00

8 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00

q| Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00

14| Altri servizi generall 0,00 0,00 0,00

12 Pm"jcg re.gigna|5 unitaria per i servizi istituzionali, generali & di gastione (solo per 0,00 0,00 0,00

le Regioni)

2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
q | Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00

2| Casa circondarlale e altri servizi 0,00 0,00 0,00

3| Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00

3 Ordine pubblico & sicurezza 3.000,00 0,00 0,00
1| Polizia locale e amministrativa 3.000,00 0,00 0,00

2 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00

4| Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la sicurezza (solo per le Regioni) 0.00 0,00 0,00

4 |struzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
4| 'struziene prescolastica 0,00 0,00 0,00

2 Altri ordini di istruziona 0,00 0,00 0,00

5| Edilizia scolastica (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00

4| struzione universitaria 0,00 0,00 0,00

5| Istruzione tecnica superiore 0,00 0.00 0,00

g | Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00

7| Diritte allo studio 0.00 0,00 0,00

a| Politica regionale unitaria per l'struzione e il diritto allo studio (solo per Regioni) 0,00 0,00 0,00

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 0,00 0,00 0,00
1 Valerizzazione dei beni di interesse slorico 0.00 0,00 0.00

o | Attivita culturali e interventi diversi nel settare culturale 0,00 0,00 0.00

3| Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attivita culturall (solo perle 0,00 0,00 0,00

Regioni)

& Politiche giovanili, sport @ tempo libero 0,00 0,00 0,00
1| Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00

o | Giovani 0,00 0,00 0,00
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6 Politiche giovanili, sporl e tempo libero 0,00 0,00 0,00
;gglit:nmglonala unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le 0.00 0,00 0,00

7 Turismo 0,00 0,00 0,00
1 | Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00

2| Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00

8 Asselto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00
1| Urbanistica 0,00 0.00 0.00

2 Edilizia residanziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 0,00 0,00 0,00
;ggtiigﬁi )regionale unitaria per 'assetio dal territorio e |'edilizia abitativa (solo per le 0,00 0.00 0,00

g Sviluppo soslenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0,00 0,00 0,00
1| Difesa del suclo 0,00 0,00 0,00

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00

a| Rifiuti 0,00 0,00 0,00

4| Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00

5 Aree protetie, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 0,00 0,00

8 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0.00 0.00

7 Sviluppo sostenibile territoric maontana piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00

g | Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00

9 mﬁhﬁaﬂaﬁnﬁ; :u;i;arT: Ez; :g :;\)rlluppu sostenibile e la tutela del territorio & 0,00 0,00 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilita 0.00 0,00 0,00
4| Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0.00

2| Trasporto pubblico local 0,00 0,00 0,00

3| Trasporto per vie d'acqua 0,00 0.00 0.00

4 Altre modalita di trasporto pubblico 0,00 0.00 0.00

g | Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00

g | Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita (solo per le Regioni) 0.00 0,00 0.00

11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
q Sistema di prolezione civile 0,00 0,00 0,00

2| Interventi a seguito di calamita naturali 0,00 0,00 0,00

3 Palitica regionale unitaria per il soccorso e |a protezione civile (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche =oclali e famiglia 0,00 0,00 0,00
4 | Interventi per linfanzia e per i minori 0.00 0,00 0,00

a2 | Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00

5| Interventi per gli anziani 0,00 0.00 0,00

4 Interventi per soggetli a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00

g | Interventi a favore delle famiglie 0,00 0,00 0,00

& Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00

7| Programmazione e governo della rete dei servizi soclosanitari e saciall 0,00 0,00 0,00

g| Cooperaziane e associazionismo 0,00 0,00 0,00

g| Servizio necroscopico e cimiteriala 0,00 0,00 0,00

13 Tulela della salute 0,00 0.00 0,00
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Tutela della salute

13 0,00 0,00 0,00
1 Egzizlo sanitario regionale - finanziamento ordinario carrenle per la garanzia deal 0,00 0,00 0,00
2 g:ﬁféﬁ;:gﬁzﬁ ‘;ﬁglﬂnale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di 0,00 0,00 0.00
3 c&;.:ln;;iz:u?l?;i't:gn regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura 0,00 0.00 0,00
g | Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettili SSN 0,00 0,00 0,00
7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00
g | Politica regionale unitaria per la tulela della salute (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico & competitivita 0.00 0,00 0,00
1| Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00
5 | Commercio - rati distributive - lutela dei consumalori 0.00 0,00 0,00
3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00
4| Retie altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00
5 ggl.;tilé:;:nragionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita (sclo per le 0,00 0,00 0,00
15 Paolitiche per il lavoro e Ia formazione professionale 0,00 0,00 0,00
9 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00
o | Formazione professionale 0,00 0,00 0,00
3 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00
4 ;gg;iiggi )regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale (solo per le 0,00 0,00 0,00
18 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0.00 0,00 0,00
1 Sistema Agroalimentare 0,00 0,00 0,00
2 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
4| Fenti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazicni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00
1 | Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 0,00 0,00 0,00
2 Federalismo fiscale regionale In altuazione del digs n.68/2011 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0.00
1| Relazioni internazionall e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0.00
20 Fondi da ripartire 0,00 0,00 0,00
1 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00
2 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00
5| Altri fondi 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
q Quota interessi ammorlamento mului e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
80 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
1 Restiluzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00
29 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00
q Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00
2 Anticipazioni per il finanziamento del S5N 0,00 0,00 0,00
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TOTALE SPESA C/ICAPITALE 7.000,00 0,00 0,00]
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Analizi nuali-nniantitative denli nitenti destinatari dei servizi e dimnstrazinne dei nroventi iseritti ner le nrincinali risnree
in rapporto alle tariffe per i servizi stessi nel triennio

| principali proventi, perlopit derivanti dai servizi prima erogati dai Comuni e dal 1 Gennaio 2017
dell'Unione Terre di Fiume, oltre a quelli generali relativi alla Segreteria, Anagrafe ed elettorale, nonché
Polizia Municipale sono:

RISORSE FINALIZZATE CODICE DELLA STRADA: i proventi derivanti dalle sanzioni per violazione
Codice della Strada sono quantificati tenendo conto della normativa che prevede che quota parte degli
introiti siano destinati a favore degli Enti proprietari della strada. Il nuovo codice della strada in vigore dal
14/08/2010 ha altresi modificato I'art. 208 comma 4 relativo alla destinazione dei proventi che, secondo
l'art. novellato, & stata disposta con apposita deliberazione assunta dalla Giunta dell'Unone in sede di
manovra tariffaria propedeutica all'approvazione del Bilancio. In applicazione dei nuovi principi in materia
di armonizzazione contabile le risorse sono state altresi' suddivise in ragione dei soggetti che si presume
effettueranno i versamenti.

SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA:il servizio & fornito dalla medesima ditta, aggiudicataria della
gara espletata dalla Centrale Unica di Committenza della Gestione Plurifunzionale nel gennaio 2016 ai
circa 400 alunni delle scuole infanzia, primaria @ media di Alluvioni Piovera, Molino dei Torti e Sale,
appartenenti dall'anno scolastico 2012/2013 all' Istituto Comprensive Bassa Valle Scrivia, con sede in
Castelnuovo Scrivia, per circa 20.000 pasti complessivi per ciascun anno scolastico.

A far data dall' anno scolastico 2017/2018 sono state previste tariffe unificate per tutti i residenti
nell'Unione, confermate anche per 'anno scolastico 2018/2019 con notevoli risparmi per gli utenti dei
Comuni con minore popolaziona scolastica.

Vengono mantenute due fasce |SEE, per consentire agevolazioni a favore delle famiglie maggiommente
bisognose con Indicatore della situazione economica equivalente inferiore ad €. 7.500,00.

SERVIZIO SCUOLABUS: viene fornito agli alunni residenti nel territorio del Comune di Alluvioni Piovera
e Sale comunale. La tariffa per il primo figlio & confermata in €. 30,00 mensili mentre rimane invariata la
tariffa di €. 15,00 per il secondo figlio & successivi.

UTILIZZO PALESTRA POLIVALENTE: Per la sola palestra polivalente di Sale vengono confermate le
tariffe fissate nell'anno 2010. Le tariffe, che saranno applicate alle Associazioni Sportive che utilizzano la
struttura, assicurano la copertura parziale della spesa presunta da sostenere.

SERVIZI NECROSCOPICI E CIMITERIALI: sono contabilizzati i diritti sui servizi. A partire dall'anno 2017
la bollettazione del servizio di illuminazione votiva avviene attraverso I'emissione di bollettini di conto
corrente postale e secondo il sistema PagoPA. A far data dall'anno 2018 anche il servizio di 'illuminazione
votiva dei cimiteri delle localita Alluvioni e Grava del Comune di Alluvioni Piovera rviene gestito
internamente da personale comunale, essendo scaduta la convenzione in essere con ditta esterna. Le
tariffe sono deliberate dalla Giunta dell'Unione e assicurano la totale copertura del servizio.

Dimostrazione dei proventi dei beni dell'ente iscritti in Rapporto all'entita’ dei beni ed ai canoni applicati per l'uso di
terzi,con particolare riguardo al patrimonio disponibile

Altre considerazioni e vincoli
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g) EQUILIBRI

EQUILIBRI DI CASSA
Descrizione PREVISIONE 2018
Fondo cassa al 01/01/2018 200.001,43
ENTRATA
TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 19,000,00
TITOLO 2 Trasferimenti correnti 2.439.126,00
TITOLO 3 Entrate extratributarie 264.819,09
TITOLO 4 Entrate in conto capitale 0,00
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00
TITOLO 6 Accensione Prestiti 0,00
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesariere/cassiere 0,00
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 844.000,00
Totale entrata 3.766.946,52
SPESA
TITOLO 1 Spese correntl 2.710.402,72
TITOLO 2 Spese in conto capitale 9.580,19
TITOLO 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00
TITOLO 4 Rimborso Prestiti 0,00
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00
TITOLD 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 840.000,00
Totale spesa 3.559.982,91
206,963,61

Fondo cassa al 31/12/2018
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_
RISORSE UMANE

Il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale

Tra le scelte fondamentali operate dall'Unione Terre di Fiume attraverso il proprio Statuto ed atto costitutivo si
annovera il trasferimento dei dipendenti dei singoli Comuni al nuovo Ente e la stipula di apposita convenzione
per l'impiego di un unico segretario per i Comuni ¢ I'Unione. La scelta ¢ stata determinata da considerazioni di
carattere prevalentemente oggettivo, scaturenti dall'attenta analisi della forza lavoro presente in ciascun ente,
talvolta disomogenea o nuericamente inadeguata o ancora. in soprannumero rispetto alle risorse finanziarie
proprie o derivate dallo Stato, reperite per far fronte alla spesa.

Dal 1 Gennaio 2017 pertanto 'Unione pud svolgere i propri compiti istituzionali avvalendosi di un'unica
dotazione organica composta da 32 dipendenti, che nel contempo, prestano la loro attivita anche per conto dei
singoli Comuni secondo quanto stabilito dal regolamento per l'organizzazione degli uffici e dei servizi.

Nel corso dellanno 2017 I'Unione ha visto la cessazione di due unitd di Cat. C, che si aggiungono alla
cessazione della dipendente di Cat. D del Comune di Sale avvenuta il 30.12.2016.

Nel corso dell'anno 2017 si & provveduto all'indizione del concorso per l'assunzione di un dipendente di Cat. D
assegnato al Servizio Edilizia Urbanistica - SUE-SUAP per cui alla data di aggiornamento del presente
documento i dipendenti in servizio sono 30.

L'art. 33 del D.Lgs. 165/2000 come modificato dalla legge 183/2011, rispetto alle dinamiche del personale
dispone che:

- tutte le Amministrazioni pubbliche devono effettuare la ricognizione annuale delle condizioni di
soprannumero € di eccedenza del personale e dei dirigenti;

- la norma impegna i dirigenti ad attivare tale procedura per il proprio settore, nella presente fattispecie il
Segretario/Dirigente apicale in qualitd di unico dirigente e responsabile della gestione giuridica del personale;

- sanziona le Pubbliche Amministrazioni inadempienti con il divieto di effettuare assunzioni di personale a
qualunque titolo;

- detta, nel contempo, le procedure da applicare per il collocamento in esubero del personale eccedente e/o in
soprannumero ai fini della loro ricollocazione presso altre amministrazioni ovvero, in caso di esito negativo,
alla risoluzione del rapporto di lavoro.

Dalla ricognizione annuale delle condizioni in soprannumero e di eccedenza del personale ¢ dei dirigenti ai
sensi delle citate norme, si rileva che:

- nell'Ente non sono presenti, nel corso dell'anno 2018, né dipendenti né dirigenti in soprannumero,

- nell'Ente non sono presenti, nel corso dell'anno 2018, né dipendenti n¢ dirigenti in eccedenza;

-IEnte non deve avviare nel corso dell'anno 2018 procedure di dichiarazione di esubero di dipendenti o
dirigenti.

Si richiama pertanto sul punto la deliberazione della Giunta dell'Unione del 28/07/2017 con la quale sie
provveduto alla rideterminazione della dotazione organica del personale dell'Unione Terre di Fiume, ai sensi
dell'art. 6 D.Lgs 165/2001 e smi e dei artt.li 89, co. 5 e dall'art, 91 del Dlgs 267/2000 e smi, trasformando in
particolare le due unitd di Cat. C cessate nell'anno 2017 come segue:

- 1 cat. B al 100%
- 2 cat C part-time

nel rispetto della neutralita della spesa di cui all'art. 6 co 3 del Dlgs 165/2001 e smi, destinati ad implementare
l'area tecnica quale supporto della squadra manutentiva (B1), nonché l'area economico-finanziaria, per
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garantire altresi il supporto all'area tecnmica per l'assolvimento degli adempimenti di natura prettamente
contabile riconducibili ai servizi tecnici.

11 piano del fabbisogno del personale per il triennio 2018-2020 ed il Piano operativo per I"anno 2018 devono
intendersi articolati nel modo seguente:

- eventuale utilizzo di lavoratore/lavoratrici in mobilita per progetti di lavori socialmente utili,

- attuazione del turn-over nell'ambito dell'Unione Terre di Fiume mediante procedure di reclutamento del
personale previste per legge (visto l'art. 1 comma 229 della legge n. 208/2015 e smi)a seguito delle cessazioni
dell'anno 2017,

Per I'anno 2019 a fronte di due cessazioni che si realizzaranno nel corso del 2018 di dipendenti uno di di Cat. C
appartenete all'Area Polizia Minicipale e uno di Cat. D del Servizio Ambiente - protezione Civile si prevede la
sostituzione nei modi consentiti dalla legge.

La dotazione organica dell'Unione Terre di Fiume risulta pertanto composta come meglio esplicitato nelle
tabelle di dettaglio e riepilogativa che seguono.

- Previsti in Pianta In Servizio
QF. Organica N° n°

DIR
D5
D3
D2
D1
C5
C4
C3
C1
B6
B5
B3
B1
TOTALE

OlWlW|Ww| O] =|®D]| | || N =

ﬁ—nmwmm—tmmmmmm—x

o
-

Totale personale al 31-12 dell'anno precedente I'esercizio in corso
di ruolo n* 29

fuori ruclo n° 0
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segue -PERSONALE

AREA SERV. ECONOMICQ-FIN

In Servizi
Q.F. Qualifica Professionale Pr%vri;gnlg:' I,:P t 8 ﬂ,-::-‘,r iz
D3 ISTR DIRETT CONTAB 1 1
C1 ISTR CONT- RAG PART-TIME 1 0
B3 COLL. PROF. PART-TIME 1 1
AREA SERV. LLPP -MANUT. DEMANIO E PATR.
In Servizio
Q.F. Qualifica Professionale Prm;:ui’::; I,:‘P i n°
D2 ISTR DIRETTIVO TECNICO 1 1
Ch ISTR TECNICO-GEOM 1 1
C3 ISTR AMM.VO-CAPO SQUADRA 1 1
B6 OPERAIQ SPEC/AUTISTA 2 2
BS OPERAIO PROFESSIONALE 2 2
B3 OPERAIO PROFESSIONALE 2 2
B1 OPERAIO PROFESSIONALE 1 0
AREA SERV. ORGANIZZAZ. E PERSONALE
In Servizio
Q.F. Qualifica Professionale Prg’:;:lr:;: EP 2 ne k)
DIR SEGRETARIO GENERALE 1 1
D3 ISTR DIRETT. AMM.VO CONTAB 1 1
AREA SERV. POLIZIA LOC.
Previstl in Pianta In Servizio
Q.F. Qualifica Professionale Organica N° n°
D1 ISTR DIRETTIVO AMM.VO 1 1
C5 AGENTE POL MUN 1 1
C4 AGENTE POL MUN 4 4
AREA SERV. PROGRAMM. ENTRATE
In Servizio
Q.F. Qualifica Professionale P'E':;;‘J,’,L: ﬁp ta n°
D5 ISTR DIRETT CONTAB 1 1
c4 ISTR CONT - RAGIONIERE 1 1
C1 ISTR CONT- RAG PART-TIME 1 0

DOCUMENTO UNICO PROGRAMMAZIONE PER IL PERIODO - 2018 / 2020

Pagina 60




seque -PERSONALE

AREA SERV. PROVVEDITORATO - CULTURA

Previsti in Planta In Servizio
Q.F. Qualifica Professionale Organica N° n®
D5 ISTR DIRETT. AMM.VO CONTAB 1 1
AREA SERV. SEGRETERIA - URP - DEMO - SOCIALI
: : Previsti in Pianta In Servizio
Q.F. Qualifica Professionale Organica N° n®
D3 ISTR DIRETTIVO AMM.VO 1 1
Ch ISTR AMM.VO 2 2
C4 ISTR AMM.VO 1 1
B& ESECUTORE AMM.VO 1 1
B5 ESECUTORE AMM.VO 1 1
AREA SERV. URBANISTICA SUE SUAP - PROT. CIV
; Pravisti in Pianta In Servizio
Q.F. Qualifica Professionale Organica N° n°
D2 ISTR DIRETTIVO TECNICO 1 1
D1 ISTR DIRETTIVO TECNICO 1 1
C5 ISTR AMM.VO 1 1

Riepilogo Personale in Servizio per Qualifica Funzionale

o M & D
mEni :
Sty =4 I R e

e |

01
oB1
1 DR
1C3
205
202
2Mm
3D3

3B6
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SEZIONE OPERATIVA




1. Programmazione generale e utilizzo risorse

1.1 - Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto all'esercizio precedente.

1.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente.

QUADRO GENERALE IMPIEGH! NEL TRIENNIO

[ 3.415.147 2018
B3 3.366.798 2019

@3 BE 2.382.136 2020

2019 | 2018

2018- $ 2018

1] 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

2020-
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2 - Quadro Generale degli Impieghi per Missione

2018
2 SPESE CORRENTI SPESE DI
D i
rRllEenS INVESTIMENTO |  TOTALE
Consolidate di sviluppo
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.556.541,00 0,00 4.000,00 1.5660.541.,00
2 Glustizia 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 271.810,00 0,00 3.000,00 274.910,00
4 Istruzione e diritto allo studio 238.140,00 0,00 0,00 238.140,00
5 Tutela e valorizzazione del benl e attivita culturali 15.214,00 0,00 0,00 15.214,00
& Politiche glovanili, sport e tempo libero 57.650,00 0,00 0,00 57.650,00
7 Turisme 0,00
8 Assello del terrilorio ed edilizia abitativa 0,00
g Sviluppo sostenibile e tutela del territorle @ 29.950,00 0,00 0,00 29.950,00
dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita 259.600,00 0,00 0,00 259.600,00
11 Seccorso civila 54.850,00 0,00 0,00 54.850,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 50.340,00 0,00 0,00 50.340,00
13 Tutela della salute 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita 0,00
15 Politiche per il lavoro e |a formazione 0,00
professionale
16 Agricaltura, politiche agroalimentari & pasca 0,00
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00
20 Fondi da ripartire 53.952.00 0,00 0,00 53.852,00
50 Debito pubblico 0,00
B0 Anticipazioni finanziarle 0,00
90 Servizi per conto terzi 820.000,00 0,00 0,00 820.000,00
TOTALE 3.408.147,00 0,00 7.000,00 3.415.147,00
IMPIEGHI PER MISSIONE
Bl 1.560.541 1
- 02
O 2749103
B 2381404
— 15.214 5
57.6506
[ | 07
B 08
E= 299509
B 25860010
=] 54.850 11
50.340 12
[ | 013
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Segue 2 - Quadro Generale degli Impieghi per Missione

2018
. SPESE CORRENTI SPESE DI
EREOMEKIR , INVESTIMENTO | TOTALE
Consolidate di sviluppo
1 Servizi istituzionali, generali e di gestions 1.519.218,00 0,00 0,00 1.519.218,00
2 Giuslizia 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 286.460,00 0,00 0,00 286.460,00
4 |struzione e diritto allo studio 250.824,00 0,00 0,00 250.824,00
5 Tultlela lt_a valorizzazione dei beni e attivita 14.614,00 0,00 0,00 14.614,00
culturali
6 Politiche glovanili, spori e tempo libero 57.650,00 0,00 0,00 57.650,00
7 Turismo 0,00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00
9 sviluppo sostenibile e tutela del terrilario e 34.600,00 0,00 0,00 34.600,00
dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita 226.600,00 0,00 0,00 226.600,00
11 Soccorso civile 53.140,00 0,00 0,00 53.140,00
12 Diritti sociali, politiche saciali & famiglia 49.740,00 0.00 0,00 49.740,00
13 Tutela della salute 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita 0,00
15 Palitiche per il lavoro e la formazione 0,00
professionale
16 Agricoltura, politiche agroalimentar| e pesca 0,00
17 Energia e diversificazione delle fonti 0,00
energetiche
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e 0,00
locali
19 Relazionl internazionali 0,00
20 Fondi da ripartire 53.952,00 0,00 0,00 53.952.00
50 Debito pubblico 0,00
B0 Anticipazionl finanziarie 0,00
99 Sg'rvlzi per conta terzi BQU‘DU0,0U D.UU G,UD 820000,00
TOTALE 3.366.798,00 0,00 0,00 3.366.798,00
IMPIEGH PER MISSIONE
B 1.519.2181
02
B 2604805
= 250.824 4
—_ 146145
576506
E 07
= 08
TG 171 0 [ 34,600 9
: = 2500010
: r—— B 53140 11
. | T B 4974012
B 013
U = B e 2
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Segue 2 - Quadro Generale degli Impieghi per Missione

= 500%

99 24,25 % j

EONREREECONOND

2020
SPESE CORRENTI PESE DI
Descrizione INVEEBTIMENTD TOTALE
Consolidate di sviluppo

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.515.428,00 0,00 0,00 1.515.428,00
2  Glustizia 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 292.360,00 0,00 0,00 292.360,00
4 lstruzione e diritto allo studio 250.832,00 0,00 0,00 250.832,00
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita 14.614,00 0,00 0,00 14.614,00

culturali
6 Politiche giovanili, sport e tempo libaro 57.650,00 0,00 0,00 57.650,00
7  Turismo 0,00
8 Assetlo del territorio ed edilizia abitativa 0,00
Q  Sviluppo sostenibile e tulela del lerritorio @ 27.600,00 0,00 0,00 27.600,00

dellarnbiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita 226.600,00 0,00 0,00 226.600,00
11 Soccorso civile 73.360.00 0,00 0,00 73.360,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 49.740,00 0.00 0,00 49.740,00
13 Tutela deila salute 0.00
14 Sviluppo economico e competitivita 0,00
15 FPalitiche per il lavoro e la formazione 0,00

professionale
16 Agricoltura, politiche agroalimentari & pesca 0,00
17 Energia e diversificazione delle fonti 0.00

anergeliche
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali & 0,00

locali
19 Relazioni internazionali 0,00
20 Fondi da ripartire 53.952,00 0,00 0,00 53.952,00
50 Debito pubblico 0,00
B0 Anticipazioni finanziarie 0,00
99 Servizi per conto terz| 820.000,00 0,00 0,00 820.000,00

TOTALE 3.382.136,00 0,00 0,00 3.382.136,00
IMPIEGHI PER MISSIONE

1.515.428 1
0z
292.3603
250.8324
14.614 5
57.6506
07

o8
27.6009
226.600 10
73.360 1
49.740 12

013
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N° 1  Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMI PER MISSIONE 12

RESPONSABILE

DESCRIZIONE ESTESA

Per garantire un efficace ed efficiente funzionamento della macchina comunale i Comuni di Alluvioni
Cambid, Molino dei Torti, Piovera e Sale, hanno scelto di entificare la forma associativa convenzionata e
costituire 'Unione Terre di Fiume con decorrenza 01/01/2017 per la gestione delle seguenti funzioni e
servizi:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

¢) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente,

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;
1) edilizia scolastica ((per la parte non attribuita alla competenza delle province)), organizzazione e gestione
dei servizi scolastici;

g) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

h) i servizi in materia statistica e gli altri servizi demografici (anagrafe, stato civile, elettorale);

i) gestione residuale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini (attivita non svolte
nella forma obbligatoria consortile, ai sensi della vigente normativa regionale);

1) funzioni e servizi attinenti la cultura, lo sport e il tempo libero.

A far data dal 1° gennaio 2018 inoltre i Comuni di Alluvioni Cambid e Piovera, a seguito di processo di
fusione regolato dalla Legge Regionale n. 22 del 06/12/2017, hanno dato vita al nuovo Comune di Alluvioni
Piovera, contunuando a far parte dell'Unione.

In sede di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione riferito al triennio 2018/2020 le risorse
destinate ai servizi sono quantificate con riferimento alla spesa assestata al mese di novembre 2017.

Le principali finalita legate allo svolgimento da parte dell'Unione della funzione tendono alla erogazione ai
cittadini dei servizi previsti secondo criteri di efficienza efficacia ed economicita.

In particolare con riferimento agli organismi indispensabili quali Revisore Unico dei Conti, I'Organismo
Indipendente di Valutazione, il Medico del lavoro, si realizzano immediatamente risparmi di spesa, da
reinvestire nel miglioramento dei servizi.

Nel programma Funzioni Generali di Amministrazione sono compresi | servizi riconducibili alla
organizzazione generale dellAmministrazione, alla gestione finanziaria, contabile ed al controllo, alla
gestione e manutenzione del patrimonio comunale comprese le utenze, ai servizi anagrafici elettorali e
statistici

Sono erogati tutli i servizi compresi nella funzione, sia presso I'Ente di maggiori dimensioni demografiche,
ossia il Comune di Sale, che garantisce una pil ampia apertura al pubblico per tutti i cittadini dell'Unione,
che presso i singoli Comuni che assicurano comunque il presidio per 12 ore settimanali, ossia quattro giorni
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

segue 3.1 - DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA
la settimana.

OBIETTIVO OPERATIVO

SERVIZI EROGATI

RISORSE UMANE
Le risorse umane assegnate sono quelle individuate nella parte dedicata al personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali consistono nelle dotazioni informatiche, nei mezzi ed automezzi che i singoli Comuni
mettono a disposizione dell'Unione per il perseguimento delle sue finalita.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE

N*® 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Legge di finanziamento
ENTRATE 2018 2019 2020 e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
Stato
Regione
Provincia
Unione Europea
Cassa DDPP
Altri Indebitament
Altre Entrate
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE 16.000,00 16.000,00 16.000,00
ENTRATE DA SERV.PUBELICI
Rimborso spese per riunioni non istuzionali 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Servizi igienici - proventi 200,00 200,00 200,00
Rimborso spese per fotocopie (Ril 600,00 600,00 600,00
Pubblicita ordinaria 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Diritti sulle Pubbliche Affissioni 12.000,00 12.000,00 12.000,00
TOTALE PROVENTI SERVIZI 25.300,00 25.300,00 25.300,00
ENTRATE DA RISORSE GEN.
Distribuzione Risorse Generali 1.519.241,00 1.477.918,00 1.474.128,00
TOTALE ENTRATE GENERALI 1.519.241,00 1.477.918,00 1.474.128,00
TOTALE ENTRATE 1.560.541,00 1.519.218,00 1.515.428,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N°1
Servizi istituzionali, generali e di gestione

SPESA CORRENTE SPESE DI Variazione %
ANNO | CONSOLIDATA DI SVILUPPO L TOTALE | dolle sposo
na
Entita % sul Entita % sul Entita %sull (a+bt+c)
(a) totale (b) totale (©) totale (Title )
2018 1.556.541,001 99,74 0,00 0,00 4.000,00| 0,26 1.560.541,00 0,00
2019 1.519.218,00(100,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 1.519.218,00 0,00
2020 1.515.428,00(100,00 0,00 0,00 0,000 0,00  1.515.428,00 0,00
RISORSE 2018 IMPIEGH!
i=: 16.000 Spec [ 1.556.541 Co
Genll | |mm 25.300 Serv @] ‘ = 0Sv
: ¢ mm 1.519.241 Gen | I o 4.000 Inv
1.400.000{ E 1.400.000 -
1,200.000 iGoains -
1.000.000 1.000.000 -
800.000 - it o 3
BDD.UDCI-E 600.000 :
400.000- 400.000- : 3
200.000- 200,000 [Su)- [nvj -
0 : i A e ' 0 |8 — _'—-r=_-='
Spec Serv Gen Co Sv Inv
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N° 3  Ordine pubblico e sicurezza

PROGRAMMI PER MISSIONE 3

RESPONSARILE

DESCRIZIONE ESTESA

Un unico Corpo di Polizia Locale a cui sono assegnati 5 Agenti coordinati da un Istruttore Direttivo per lo
svolgimento dei molteplici servizi di controllo e vigilanza del territario.

RISORSE UMANE
Le risorse umane assegnate sono quelle individuate nella parte dedicata al personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali consistono in datazioni informatiche, automezzi e attrezzature, di proprieta dei
Comuni, condivise per un efficace svolgimento delle attivitad proprie di Polizia.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

N° 3

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE
Ordine pubblico e sicurezza

ENTRATE

2018

2019

2020

Legge di finanziamento
e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione

Provincia

Unione Europea

Cassa DDPP

Altri Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

42.278,15

42.200,00

42.270,00

ENTRATE DA SERV.PUBBLICI

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

232.631,85

244.260,00

250.090,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

232.631,85

244.260,00

250,090,00

TOTALE ENTRATE

274.910,00

286.460,00

292.360,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N°3
Ordine pubblico e sicurezza

SPESA CORRENTE SPESE DI Vﬂﬁm; %
ANNO |  CONSOLIDATA DI SVILUPPO INVESTIMENIC TOTALE | dell spese
Entita % sul Entita % sul Entita %sul| (a+b+c) i
(a) totale (b) totale (c) totale (Titlall)
2018 271.910,00( 98,91 0,00| 0,00 3.000,00| 1,09 274.910,00 0,00
2019 286.460,00 (100,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 286.460,00 0,00
2020 292.360,00(100,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 292.360,00 0,00
RISORSE 2018 IMPIEGHI
| | T3 42.278,15 Spec . O 271.910Co
""""""" (j:‘_em = 0 Serv : SIS O 0Sv
L j=rr Bl 232.631,85 Gen i } [ ] 3.000 Inv
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180.0004f 1 : 3 v
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80,000 - 1600901 AR EERER
60.000 - : E !
40.000-|| - 50.000{f v R
20,000 - | ——t
0= — 0 b s ==
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N° 4 Istruzione e diritto allo studio

PROGRAMMI PER MISSIONE 8

RESPONSABILE

DESCRIZIONE ESTESA

Il presonale dell'Unione provvede alla manutenzione ordinaria edifici scolastici di proprieta dei Comuni di
Alluvioni Piovera, Molino dei Torti e Sale, che dall'anno scolastico 2012/2013 per |'attivita didattica fanno
capo all'lstituto Comprensivo Bassa Valle Scrivia con sede in Castelnuovo Scrivia.

La gestione condivisa dei servizi ausiliari all'lstruzione, in particolare refezione e trasporto scolastico, tende
al miglioramento dei servizi stessi, ad un risparmio per I'Ente e riduzione delle tariffe per gli utenti.

Il servizi ausiliari erogati in ambito scolastico sono i seguenti:

- servizio di refezione scolastica: il servizio appaltato alla ditta CIR-FOOD soc. coop. con sede in Reggio
Emilia a seguito di gara espletata dalla Centrale Unica di Committenza della gestione Associata nel corso
dell'anno 2016. Il servizio & a disposizione dei 560 utenti delle scuole materne, primaria e secondaria del
territorio.

Per la rilevazione delle presenze & utilizzato il sistema Family Card, che consente agli utenti il controlio
diretto on-line delle presenze ed il pagamento avviene presso gli esercenti i convenzionati nel Comune di
Sale.

- il servizio scuolabus & previsto sia nel Comune di Sale che nel Comune di Alluvioni Piovera.
Il servizio & fornito a complessivamente a circa 70 utenti residenti nel territorio dell'Unione.

Il pagamento avviene mensilmente sempre attraverso il sistema Family Card.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE

N° 4 Istruzione e diritto allo studio
L di fi i t
ENTRATE 2018 2019 2020 ple il
ENTRATE SPECIFICHE
Slalo
Regione
Provincia
Unione Europea
Cassa DDPP
Altri Indebitamenti
Altre Entrate
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE
ENTRATE DA SERV.PUBBLICI
Refezioni scolastiche (RIl. IVA) 20.000,00 90.000,00 90.000,00
Concorso spasa trasporto alunni { 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE PROVENTI SERVIZI 100.000,00 100.000,00 100.000,00
ENTRATE DA RISORSE GEN.
Distribuzione Risorse Generali 138.140,00 150.824,00 150.832,00
TOTALE ENTRATE GENERALI 138.140,00 150.824,00 150.832,00
TOTALE ENTRATE 238.140,00 250.824,00 250.832,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N°4
Istruzione e diritto allo studio

SPESA CORRENTE SPESE DI V:':ﬁ:;:;%
INVESTIMENTO
ANNO |  CONSOLIDATA DI SVILUPPO TOTALE | delle spese
Entita % sul Entita |:,s sul Entita %sul| (a+b+c)
(a) totale (b) otale (c) totale (Titl e ll)
2018 238.140,000100,00 0,00( 0,00 0,00 238.140,00 0,00
2019 250.824.000100,00 0,00 0,00 0,00 250.824,00 0,00
2020 250.832,00(100,00 0,00 0,00 0,00 250.832,00 0,00
RISORSE 2018 IMPIEGHI
= 0 Spec = - [ 238.140 Co
EE 100.000 Serv : : [ m 05Sv
BEE 138.140 Gen : | T S b = 0 Inv
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120.000 Sonians L e
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20,000 40.000 4 - '
: 20.000-ff - ‘ ;
0- (o= . = s
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N° 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

PROGRAMMI PER MISSIONE 3

RESPONSABILE

DESCRIZIONE ESTESA

Tra le attivita culturali si annovera nel Comune di Sale la gestione della Biblioteca,
che avviene attraverso affidamento a soggetto esterno per garantire, in mancanza di idonee figure
professionali tra il personale dell'Unione, I'apertura per n. 12 ore settimanali.

Allo scopo di aumentare le potenzialita del servizio pubblico della Biblioteca e
per una sua ottimale fruizione da parte della comunitd sono annualmente
messe in atto una serie di attivita, quali: collaborazione con le scuole (materna,
primaria e medie) attraverso 'organizzazione di incontri con le classi, percorsi
di lettura, animazione in biblioteca, produzione di materiale informativo su orari
biblioteca, novita editoriali recentemente acquisite, iniziative della biblioteca;
registrazione degli interessi dei frequentatori, degli obiettivi espressi dalla
maggioranza degli utenti e dalle [stituzioni scolastiche. Nell'ottica della
collaborazione con le altre Associazioni & sempre presente |'attenzione a tutte
le iniziative culturali organizzate a cui si garantisce il patrocinio.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE
N° 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

ENTRATE

2018

2019

2020

Legge di finanziamento

e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione

Provincia

Unione Europea

Cassa DDPP

Altri Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

ENTRATE DA SERV.PUBBLICI

Biblioteche ed archivi - iscrizioni

400,00

400,00

400,00

TOTALE PROVENTI SERVIZI

400,00

400,00

400,00

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

14.814,00

14.214,00

14.214,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

14.814.00

14.214,00

14.214,00

TOTALE ENTRATE

15.214,00

14.614,00

14.614,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N°5
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

SPESA CORRENTE SPESE DI V’;.'.ﬁfu'f?a%
ANNO | CONSOLIDATA DI SVILUPPO INVESTIMENTO TOTALE | dellospese
N - na
Entita % sul Entita l:% sul Entita %sul| (a+b+c)
(a) totale (b) otale (c) totale (Tit.l e It)
2018 15.214,00100,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 15.214,00 0,00
2019 14.614,00[100,00 0,00 0,00 0,000 0,00 14.614,00 0,00
2020 14.614,00100,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 14.614,00 0,00
RISORSE 2018 IMPIEGHI
; ! H (=] 0 Spec e PR O 15214 Ca
| q = 400 Serv : ' = 05y
X ) H : B 14.814 Gen = : == 0Inv
14.000 s:a003-1 TR P 19—
12.000- 12.000- ‘ '
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6000 6.000.]}-
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N° 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

PROGRAMMI PER MISSIONE 3

RESPONSABILE

DESCRIZIONE ESTESA

Sostegno ed incentivazione della attivitd sportiva e ricreativa con particolare
attenzione alla promozione del gioco e dello sport tra la popolazione giovanile
tramite un rapporto di collaborazione con le istituzioni scolastiche al fine di
favorire la crescita personale ed umana dei giovani e la diffusione dei valori di
solidarieta, lealta e correttezza nella pratica dello sport sia a livello amatoriale
che agonistico.

E' prevista nella funzione l'organizzazione da parte del Comune di Sale, in
collaborazione con la Polisportiva ADS - Sale, del Centro Estivo per i mesi di
Luglio - Agosto, comprensivo di refezione, grazie all'affidamento alla ditta Cir-
Food soc. coop. di Reggio Emilia.

Le tariffe a copertura del servizio sono confermate negli importi dello scorso
anno scolastico, cosi come le agevolazioni secondo le fasce ISEE per tutti i
frequantanti residenti nel territorio dell'Unione.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE
N° 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

ENTRATE

2018

2019

2020

Legge di finanziamento
e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione

Provingia

Unione Europea

Cassa DDPP

Altri Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

ENTRATE DA SERV.PUBELICI

Centri Estivi - ( Ril. IVA)

10.000,00

10.000,00

10.000,00

Palestre (Ril. IVA)

5.000,00

5.000,00

5.000,00

TOTALE PROVENTI SERVIZI

15.000,00

15.000,00

15.000,00

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

42.650,00

42.650,00

42.650,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

42.650,00

42.650,00

42.650,00

TOTALE ENTRATE

57.650,00

57.650,00

57.650,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N°6
Politiche giovanili, sport e tempo libero

SPESA CORRENTE SPESE DI v’fﬂ?ﬂf’;& %
ANNO | CONSOLIDATA DI SVILUPPO INVESTIMENTO TOTALE | dello spose
- na
Entita % sul Entita % sul Entita %sull (a+btc)
(a) totale (b) totale (c) totale {Tit.l @ 1)
2018 57.650,00)100,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 57.650,00 0,00
2019 57.650,00 (100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.650,00 0,00
2020 57.650,00[100,00 0,00/ 0,00 0,00[ 0,00 57.650,00 0,00
RISORSE 2018 IMPIEGHI
O 0 Spec ‘ : ‘ O 57.650Co
B 15.000 Serv 2 el [Slettiin ittt o Y 05Sv
: B 42650 Gen : : : = 0 Inv
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N° 7  Turismo

PROGRAMMI PER MISSIONE

RESPONSABILE
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONEN® 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

PROGRAMMI PER MISSIONE 9

RESPONSABILE

DESCRIZIONE ESTESA

Nell'ambito della Missione "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente" all'Unione &
demandata la manutenzione delle aree verdi, la gestione dell'affidamento del servizio di lotta alle zanzare e
la manutenzione dei mezzi utilizzati per la cura del verde.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE

N® 9

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

ENTRATE

2018

2019

2020

Legge di finanziamento

e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione

Provincia

Unione Europea

Cassa DDPP

Altrl Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

ENTRATE DA SERV.PUBBLICI

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

29.950,00

34.600,00

27.600,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

29.950,00

34.600,00

27.600,00

TOTALE ENTRATE

29.950,00

34.600,00

27.600,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N°9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

SPESA CORRENTE SPESE DI V:":::‘Zl:'ﬂt:; L
ANNO | CONSOLIDATA DI SVILUPPO INVESHIMENTS TOTALE | delle spese
Entita % sul Entita % sul Entita % sul (@a+b+c) finali
(a) totale (b) totale (c) totale (Titlel)
2018 29.950,00(00,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 29.950,00 0,00
2019 34.600,00(100,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 34.600,00 0,00
2020 27.600,000100,00 0,00( 0,00 0,001 0,00 27.600,00 0,00
RISORSE 2018 IMPEGHI
; — [ 0 Spec [0 20.950 co
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N®* 10 Trasporti e diritto alla mobilita

PROGRAMMI PER MISSIONE 6

RESPONSARBILE

DESCRIZIONE ESTESA

Con riferiemento alla Missione Trasporti e diritto alla mobilita, 'Unione ha il compito di provvedere alla
manutenzione ordianaria della segnaletica stradale e delle strade del territorio dell'Unione.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

N® 10

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE
Trasporti e diritto alla mobilita

ENTRATE

2018

2019

2020

Legge di finanziamento
e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione

Provincia

Unione Europea

Cassa DDPP

Altri Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

ENTRATE DA SERV.PUBBLICI

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

259.600,00

226.600,00

226.600,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

259.600,00

226.600,00

226.600,00

TOTALE ENTRATE

255.600,00

226.600,00

226.600,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N°10

Trasporti e diritto alla mobilita

SPESA CORRENTE SPESE DI V“;L?ztg“t:;%
ANNO |  CONSOLIDATA DI SVILUPPO I ESINENTE) TOTALE | dell speso
Entita % sul Entita I:,a sul Entita %sull (@a+b+c) =5
(a) totale (b) otale (© totale (Title )
2018 259.600,00(100,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 259.600,00 0,00
2019 226.600,00100,00 0,001 0,00 0,00, 0,00 226.600,00 0,00
2020 226.600,00[100,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 226.600,00 0,00
RISORSE 2018 IMPEGH!
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N° 11 Soccorso civile

PROGRAMMI PER MISSIONE

RESPONSABILE

DESCRIZIONE ESTESA

Sano demandate all'Unione le funzioni di coordinamento del servizio di Protezione Civile.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

N® 1

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE
Soccorso civile

ENTRATE

2018

2019

2020

Legge di finanziamento

e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione

Provincia

Unione Europea

Cassa DDPP

Altri Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

ENTRATE DA SERV.PUBBLICI

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

54.850,00

53.140,00

73.360,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

54.850,00

53.140,00

73.360,00

TOTALE ENTRATE

54.850,00

53.140,00

73.360,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N° 11
Soccorso civile

SPESA CORRENTE SPESE DI V:;rl!lalnzt::t:; %
ANNO | CONSOLIDATA DI SVILUPPO (UESTINENER TOTALE | delospese
- na
Entita % sul Entita l;'la sul Entita %sul| (a+b+c)
(a) totale (b) otale (c) totale (Titd e )
2018 54.850,00(100,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 54.850,00 0,00
2019 53.140,00(100,00 0,00] 0,00 0,001 0,00 53.140,00 0,00
2020 73.360,00(100,00 0.00| 0,00 0,00 0,00 73.360,00 0,00
RISORSE 2018 MPEGH
— 0 Spec = O 54.850Cao
_n.. = 0 Serv - I ............ = 0Sy
‘ ' W; 54.830 Gen : b e = 0lnv
50.000 - 56003 « N - - -+ s om e
45.000 45000
40,000} - a000dl -1 -
35.000 -: 2 ; ; 35.000 .....................
30000_‘ 20.000 | -
25,000 25000 e B
29.000 : 20.000- i
15.000 1 15.000 | - :
10.000 10000 - - S‘ - f
el 5.000- l o HE
0 0- e ———

l Gen
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONE N° 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMI PER MISSIONE 9

RESPONSABILE

DESCRIZIONE ESTESA

Le funzioni socio-assistenziali sono prevalentemente svolte, per disposizione
regionale dei Consorzi di cui fanno parte i Comuni e pil precisamente, a far
data dal 1° gennaio 2018 dal Consorzio socio-assistenziale di C.L.S.A di
Tortona.

Sono pertanto demandate all'Unione per previsione statutaria, le funzioni
sociali residuali, ossia non svolte dal Consorzio.

E' previsto il mantenimento del servizio di trasporto per finalitd assistenziali da
destinare alle persone ultrasessanticinquenni o invalide, gestito grazie alla
collaborazione di personale volontario.

Viene mantenuto il servizio di prelievo presso i nuovi locali della Centro di Cure
Primarie di Via Marconi attivato in collaborazione con il distretto di Tortona
dellASL e gestito grazie alla collaborazione di personale volontario.

E' organizzato per i residenti nel territorio dell'Unione il ciclo di cure termali,
mediante convenzionamento con le localita termali della zona, a condizioni

agevolate.

Si assistono le famiglie nell'espletamento delle pratiche amministrative per
l'accesso ai buonus gas, elettricita, sostegno alla locazione.

Il servizio tecnico-manutentivo cura direttamente mediante proprio personale o
tramite affidamento a ditte esterne, i cinque cimiteri comunali.
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE
N° 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

ENTRATE

2018

2019

2020

Legge di finanziamento
e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione
Provincia

Uniong Europea

Cassa DDPP

Altri Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

ENTRATE DA SERV.PUBBLICI

llluminazione votiva (Ril. IVA)

33.200,00

33.200,00

33.200,00

Altre entrate da cimiteri

0,00

0,00

0,00

Servizi sociali diversi - Scudo Ami

2.500,00

2.500,00

3.000,00

TOTALE PROVENTI SERVIZI

35.700,00

35.700,00

36.200,00

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

14.640,00

14.040,00

13.540,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

14.640,00

14.040,00

13.540,00

TOTALE ENTRATE

50.340,00

49.740,00

49.740,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N°12
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

SPESA CORRENTE SPESE DI Vzr:‘ﬁ:’t:?a%
ANNO | CONSOLIDATA DI SVILUPPO SESIMENT TOTALE | dellespese
Entita % sul Entita l;% sul Entita %sul| (a+b+c) b
(a) totale (b) otale (c) totale (Titlall)
2018 50.340,001100,00 0,001 0,00 0,00 0,00 50.340,00 0,00
2019 49.740,000100,00 Q0,00 0,00 0,001 0,00 49,740,00 0,00
2020 49.740,000100,00 0,001 0,00 0,001 0,00 49,740,00 0,00
RISORSE 2018 MPIEGH
=) 0 Spec — =1 [0 50.340 Co
BN 35700 Serv ! R 08v
14.640 G : : : -
45.000  Bhaitraked 50000 == - il
30,000 | O 13 ] :
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; 10,000 1 :
R soondf-{ i e ‘
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

N® 20

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE
Fondi da ripartire

ENTRATE

2018

2019

2020

Legae di finanzlamento
e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione

Provincia

Unione Europea

Cassa DDPP

Altri Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

ENTRATE DA SERV.PUBBLICI

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

53.952,00

53.952,00

53.852,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

53.952,00

53.952 00

53.952,00

TOTALE ENTRATE

53.952,00

53.952,00

53.852,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N° 20
Fondi da ripartire

SPESA CORRENTE SPESE DI Var“;zéﬂt:; %
INVESTIMENTO 4
ANNO CONSOLIDATA DI SVILUPPO TOTALE doli spesa
Entita % sul Entita % sul Entita %sul| (atb+c) &
(a) totale (b) totale (c) totale (Title Il)
2018 53.952,00[100,00 0,00( 0,00 0,00| 0,00 53.952,00 0,00
2019 53.952,000100,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 53.952,00 0,00
2020 53.952,000100,00 0,001 0,00 0,00{ 0,00 53.952,00 0,00
RISORSE 2018 IMPIEGH!
= 0 Spec 1 : [0 53952 Co
G““ = 0 Serv : ........... ACEE = 05y
b | e i Bl 53.952 Gen _‘___. ] 0 Inv
50.000ff - SN 50.000 - : :
45000 - ] 45,000 - ‘ ;
40,000 - } i 40.000| - B Foes--
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T | R el A 20.000| -
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

N°® 99

RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RELIZZAZIONE DELLA MISSIONE
Servizi per conto terzi

ENTRATE

2018

2019

2020

Legge di finanziamento

e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

Stato

Regione

Praovincia

Unione Eurcpea

Cassa DDPP

Altri Indebitamenti

Altre Entrate

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE

ENTRATE DA SERV.PUBBELICI

ENTRATE DA RISORSE GEN.

Distribuzione Risorse Generali

820.000,00

820.000,00

820.000,00

TOTALE ENTRATE GENERALI

820.000,00

820.000,00

820.000,00

TOTALE ENTRATE

820.000,00

820,000,00

§20.000,00
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3. ANALISI MISSIONI E PROGRAMMI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE N° 99
Servizi per conto terzi

SPESA CORRENTE SPESE DI Vﬂﬂﬁlﬂt:f %
INVESTIMENTO Lt
ANNO | CONSOLIDATA DI SVILUPPO TOTALE | dollespese
Entita % sul Entita % sul Entita %sul| (atb+c) A
(a) totale (b) totale () totale (Titl e ll)
2018 820.000,001100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 820.000,00 0,00
2019 820.000,000100,00 0,001 0,00 0,00 0,00 820.000,00 0,00
2020 820,000,000 00,00 0,001 0,00 0,00/ 0,00 820.000,00 0,00
RISORSE 2018 IMPEGH!
[ 0 Spec [ 820.000Co
Leenfl | | m 0 Serv = 0Sv
: ' B 520.000 Gen : : = 0 Inv
800,000 800,000 J} - (Y- - -+t
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DESCRIZIONE

FONTI DI FINANZIAMENTO
(Totale della previsione 2018

)

Quote di risorse Stato Regione Provincia
generali

N® 1: Servizi istituzionali, generali @ di gastiona 1.519.241,00
N° 2! Giuslizia
N° 3: Ordine pubblico e sicurezza 232.631,85
N° 4: Istruzione e diritto allo studio 138.140,00
e Tl : Al 14.814,00
culturali
N° 6: Palitiche giovanili, spart e tempo libero 42.650,00
N® 7: Turismo
N°® 8; Assetto del territorio ed edilizia abitativa
N* 9: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 29.950,00
dell'ambiente
N* 10: Trasporti & diritto alla mobility _259.600,00
N° 11: Soccorso civile 54.850,00
RIG AR, Nl aaaiall cclitfaba ccoiok - Bt 14MQ,DQ
N°® 13: Tutela della salute
N° 14: Sviluppo economico e competitivita
N® 15; Palitiche per il lavoro e la formazione
professionale
N*® 16: Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
N® 17; Energia e diversificazione delle fonti
energeliche
N® 18: Relazioni con le alira autonomie temitoriali e
locali
N 18: Relazioni internazionali
N* 20: Fondi da ripartire 53.952,00
N° 50: Debito pubblico
N° 80: Anticipazioni finanziarie
N*® 99; Servizi per conto terzi 820.000,00
TOTALI 3.180.468,85 0,00 0,00 0,00

DOCUMENTO UNICO PROGRAMMAZIONE PER IL PERIODO - 2018 / 2020

gina 76




FONTI DI FINANZIAMENTO

(Totale della previsione 2018 )

MISSIONE
Unione Europea Casgsa DD.PP. - Altri Altre Entrate Proventi di Servizi TOTALE
Ist.Credito Sportivo -| jndebitamenti
Ist. di Previdenza
Nr.? 1 25.300,00 1.544,541,00
Nr.® 2 0,00
Nr." 3 232.631,85
Nr.® 4 100.000,00 238.140,00
Nr.” 5 400,00 15.214,00
Nr.® g 15.000,00 57.650,00
Nr.” 7 0,00
Nr." 8 0,00
Nr.® 9 29.950,00
Nr.* 10 259.600,00
Nr.® 11 54.850,00
Nr.* 12 35.700,00 50.340,00
Nr.® 13 0,00
Nr.” 14 0,00
Nr.* 15 0,00
Nr.* 16 0,00
Nr.® 17 0,00
NF.* 18 0,00
Nr.” 19 0,00
Nr.? 20 53.952,00
Nr.® 50 0,00
Nr.* 60 0,00
Nr.® o] 820.000,00
TOTALI 0,00 0,00 0,00 0,00 176.400,00 3.356.868,85
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9 - VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE

SALE, 27/02/2018

Il Segretario
MARIA MATRONE

Il Responsabile
della Programmazione
PAOLA BRERA

Il Responsabile
del Servizio Finanziario
OMBRETTA BUFFADOSSI

Il Rappresentante Legale
ANDREA PISTONE
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